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IIYYXUIAH 3AXUPTAA BOJIOH IIYYX 3ACATJIAJIBIH XAPAAT BYC BAMIJIBIH
3ATBAPYY/I: PYMbIHbI ©0PUIH 3AXUPT AAHBI 3ATBAP /SELF-MODEL/ BOJIOH
YEX VJCBIH I'YHIPTIIX 3PX MOJIJIMIAH 3AXUPT AAHBI 3AT BAPBIH
/[EXECUTIVE —~MODEL/ XAPBIYYJICAH CYJAJITAA

B.C. SMITH
Hx Bpumanu, Exeter Ux Cypeyyns, Yac moeputin mauxum
OPILINJI

Opx 3YHT €c Hb apAYIIUIBIH 3aMBIT COHTOX OYH yICYYABIH SIHUIH 3acar, HAHTAM, YJIC TOPUHH XOTKHII
3ainmryi maapanaratai yperay Hexuels 6on Illyyx 3acarmansin xapaat Oyc, Oue qaacaH naHraap OpuInx
Hb DpX 3YUT ECHBI Maap/yiara oM. Xoix EBpomnbIH apauniican yiacyya IYYXHUH 3aXUpraaHbl X0€p 3arBap
6uii 6onrocon. Tompyynban, »Aradp Hb IYYXUiH eepHiiH 3axupraansl 3arsap /judicial self-management
model/ GomoH TYHIPTrIX 3pX MIUIHIAH 3axupraaHbl 3areap /executive model/ 6ereex Pymbin yicsia 601
OMHOX YeHiiH 3arBap 001 Uex yJICHIH 3arBap Hb LIMHD 3arBap oM. DHIXYY X0Ep YJICHIH Typlulara Hb 0ycan
YICYyIBIH yJC TOPHHH XOIXWiJ, IIYyyX 3acariajiblH XapaaT Oyc, Ome maacan Oaiimain, apIuuiasiblH
09x>kHMAT OOJIOH MIYYX 3acariyiajiblH OalTyyIaratai XopXsH Xapmillnax Tanaap dyXai Kuisd 0ok OaifHa.
Opx 3ydT €cHbl paryy Llyyx 3acarmansid Oaiiryysuiara, IIYYXHHH 3aXHUpraaHbl OalTyyJuiarsr yic TepuiH
HOJIeeH/I aBTyyJjlaX, Oue raacaH Oalman] Hb cepreep HeJIeeIDK OON30WITYH sBIUIaac CIPTHUHIDK, XYYIb
TOTTOOX OOJIOH TYHIITIOX 3acarfiajibil Mil TOJ, XSIHAITTAl Oaiirax maapuiaraTai.

YIAUPTT AJI

[Iyyx 3acarnanbin Oue nmaacaH Oaitman Dpx 3yHT €cHBI Toy Iraapjajara 00J0BY earee Ipx
MPUIMAH XyBUAPJIANTHIT OYpIH XsSHAXK, XaMraalbk dajaxryd XoBIdp OaitHa. Munuii Owne
I'yHmpTrIX GalryysuiarsH 3areap OOJIOH IYYXUIH €0pHIH 3aXUpraaHbl OairyyIuiarsiH 3arsaphir
PymbiH Gomon Uex yncyyablH Typluiara A33p YHIACIRH, TYC YJICYYIBIH YJIC TOPUIH XYUHH
3YWIICUIH HOJIOOJUTNHAT XaMTaa Hb aBY Y3)K DHAIXYY CyHairaar XuicoH 0ereem 2HIXYY Cyairaa
Hb CaifH 3acarilajibll 09X)KYYJIDXUHUT TOJI66 30phK 0aiiraa XerKmkK OyH yiIcyyaam I3MKIDT 60THO
XOMD3H Haigax OaliHa.

BPX 3YUT EC BOJIOH XOI KNI

Opx 3YHT €c Hb apJUMUIUIBIH 3aMBIT COHTOX Oy¥ YJICYyHObIH 3IWWH 3acar, HUUIAM, YJIC TOPHIH
XODKUII 4Yyxall IIaapjiiaraTail ypbTad Hexuesl 0ereej 3IWiH 3aCrMiHH YYIHI3C aBd Y3BAJ
OMYHIH IPXHUHT XyyJb €coop OaTairaaxyyink, 3JUIH 3aCTHIH TOTTBOPTOM, HAIIITTIH 6OJIOTO
ABYYJICHBI Yp AYHJI OM3HECHIH YHJ aXwWjlaraa 36BXOH XYYJIHHH Jaryy sSBaraax, eepusieriex
Oaiix 0onomxTOl OOJDK, TOp OONOH TepHiiH andaH TyIIAaJTHBI 3YT33C Oyp 30proopoo aBHpiax,
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XYBb XYHHUH SpXHIT Aypaapaa 3epuuXx sBIIaac Xamraajax rojl yHI3C Oongor 060 HUATMHIH
YYZH33C aBY Y3B3J apll yJC TOPHHMH TAIMI 3pX OJI0X, SAYYpJbIl Oyyiaraxan I3MKIAT Y3YYIIK,
amMbJl sIBaX, XaNJAalTYd JgapxaH OaldX 33par XYHUM Haajg 3axblH KaM ECHBl IPXHHUT
Oatanraaxyyinmar. Opx 3ydt éc Hb /Rule of law/ xyynuiiH emMHe Tep TymalXbIl X3JIHD.
/MonTtecbkeraac um tataB. 1998, 25 myraap tan/. lllyyx 3acarmam ragHbl HOIIOJIOOC aHTHI
Oaiix, xapaaT Oycaap @OpUIH YHUT YYPrad XdPIrKYYIdX SBAAT Hb ODpX 3YHT €cHBI Ton OaTanraa
toM. /@purnrak, 1997, 107 gyraap tan/.

IIYYX 3ACATJIAJIBIH BUE JAACAH BAUJIAJI

Iyyx 3acarnanbiH Oue naacaH Oaiiman Hb XapaaT Oyc, suraBapiiaH ragyypxaxryi 0aix racoH
YITHIT ©6pTO6 aryysjaar.

SAnraBapnan ragyypxaxryid Oaiix ragsr Hb HIYYT4 Hb alliBaa XdpdT, MapraaHbir XsHaH
MIUAIBIPIXI?Y TOBUUT CaxbCaH TypaBAard JSTII2AWWH Oalp cyyppHaac XaHAaX, TaTHBI
HOJIOOeT'YUI33p 30BXOH ©OpPUNH AOTOOJ UTI3Jd YHAMUIWII TYIArYypiaH, XyyJIuiH Aaryy MURABIP
rapraxpil’ OMIroHO. MeH HIyyrd Hb HUUTWUHH /yic TepuitH/ OOJIOH XyBHWHH alldr COHHPXOI,
Heneeseneec aHrun Oaix, /['eppon Oomon Panmaszza, 2003/ eepuitH 3px33 XIPIrKYYIDXIID
XYHMMI Hac, XyHc, HUMTMUWH Tapai, yycas, LIAllAH IIYTIAI33p Hb sUIraBapilad rajlyypxaxryu
0aiix 1maapyiaraTai.

Xapaar Oyc Oaiix IdI3r Hb HIYyX 3acamiajl Hb TYHIPTIAIX OOJIOH XYyJb TOITOOX
OaifryyiiarslH Helleeseneec aHrui Oaixeir oironHo. LyyxwiiH OyToI, MIYYTYUH TOMHUITOO,
YYPI33 TYHIPTIIX Xyralaa Hb YJIC TOPHWH Helleejeneec aHrupa Oaix €ctoil. ['dcoH xamuit 4
XYYJIb TOITOOX OOJIOH TYHMIPTIAX 3acarjiayiblH OaWryyJiiaryy] TOPUHH 3pX MIJIHIH HIT cajaa
Meurp OOJOXBIH XYBBJ HIYYX 3pX MIUIMHH OalTyyJularyyAblH yIupuiara, MEHEe:KMEHTHITH
acyyjaaj, TYYH AyHAaa IIYYXHHH YIAMPIJIArbIl TOMHUJIOX, IYYXHWH XYHHUH Heell, Oaip, TaHXUM
33p3r XaHTaMXK, JJMAH 3aCTUUH acyyalyyAan IMUAABIP raprax TYBIIMH] OPOJIIIOX00C 66ep
apraryil 0aiijay, MOH IIYYX33C X3PAr MapraaHbIl XsSHAH HIMWIBIPIAX aXKHWIUIaraaHbl OOJOH
HOTJIOX OapuMTTail XapbliaX XyyJb, TOTTOOMKHHT ©6PWIOXMHUT 3PMA3JI33K, MIYYX 3acaryiail
XYYJIb TOI'TOOX OOJIOH TYHIPTIAIX 3acarjiajiaac Helee Y3YYJDK, XapaaT Oyc Oaijaig Hb Xalgax
0oJBoIITYH Ty TyC OalTyynaryyapIr IIYYX 3acariajiblH OalTyysiaryyarail XopxdH Xapuiax,
YT aXXuuIaraadl Hb OPOJIIOX aCyyAIbIT Y HIICOH XYYJIUWH TYBIIMH]L 30XUILyYJIaX Hb 3YHTIMH.

IIYYXWUIH 3AXUPT AAHBI BAUT'YYJIJIATBIH 3ATBAPY Y]

Xoiin 6omon Ter EBpombIH yicyyJ XaaHT 3acaryiajaac apAdwiall IMADKAX SBIIaa IIyyX
3acarjiayiblH Oue maacaH Oaiiman OGaimmeir 6wt 60MTOX TAC3H YHICOH XYYJIUWH 30PHITHIT YHIIC
0O0JITOH IYYXUWH 3aXHpTaaHbl 0alryyIuiarskiH Xo€p eep 3arpapeir Ouil 60JITOCOH.

HlIyyxwuiin eepwuiin 3axupraansl 3arsap /judicial self-management model/ up xyyspunsiz
Oaiiryysuiaraac /group/ COHrorJIoH napJiaMeHTaac TOMWJIOT/ICOH XyyJibuaac OypAcoH Oue rnaacaH
Oaifryymnnararaii 6aiix 6ereeq Tyc Oaiiryysiara Hb OIYYTYHHT TOMHJIOX, JIBHIYYJIDX, Y6JIO6IIOX
OOJIOH CaxWITBIH acyy[JIbIl XapHuyllaxaac rajHa HIYYXWHH 3axupraaHbl acyyIulbIl J1aBXap
xapuyiHa. PyMeiH yiceiH Maructpaceid {3371 3esnen /354 3esnen/ 6onon Yarapeia HIyyxuin
YHadcHui 36BN6N Hb MIYYXUITH ©0pUitH 3aXUpraaHbl OalTryyIjIarsH 3arBapbiH IO TOJIO6JIerdH
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FOM. DHAXYY 3arBapblH 3CPAT 3arBap Oyooy T'YHIPTIOX 3pX MAAJMIH 3arBap Hb 3acTHiiH ra3ap Hb
LIYYXUIH 3axupraar XapuylaH aXuwniaaar OHIIOrTol. Tyc 3arBapblH roJl Teneeserdy Hp UexuiiH
byra Haitpampax yic.

Y YXUUH O6PUNH 3AXUPTAAHBI 3ATBAP:
PYMBIH VJICBIH TYPIIAT A

Pymein yncan 2004 o spxX 3yHH IIMHATIDI XMUTIPXI3C 6MHO LIYYX 3acariajblH XapaaT Oyc
OaliuiblH anpargan Hb EBpOnBbIH X0I000HBI THITYYHI3P 3JICHX3 TOMOOXOH caafl TOTrop 00JICOH
bereen Tyc yic Llyyx spx mpanmuitH Oaliryymiaryyaagaa YHACOH TypBaH TOM ajiiaa XHUICOH
OaiiHa. YyHA:

Harmyraapr. Ulyyxuiin ymupaiaraiiH 60c00 TOTTOJIOO0 JaXb OyX IIATHBI INYYXHHH
HIYYTYIUAT TOMIJIOX TPOLEAYp 0epee HIYYXHiH Oue Aaacan Oaiimamy aroyd yupyyink OaiicaH.
MeH YHICIH XYYIUHH IPIUHHX OYyX THIIYYIUHH yJIC TOPHUH HaMTail odp cyna033Tau Oaiima,
EpeHxuiineruuiii 3yra3c myyrduidr TOMUIoxa00 XyyJib 3yHH caiiaac A3MKIIAT, acyyira aBiar
sBan J{pom mIyyXuWiH myyra131 yic TOPUIH Helee, AapaMT UPIX YHAIC OOIDK, YIC TOPUHH
xyunuii HeneeHna lllyyx aBrax spcadnTdii OONTOCOH. YUYUp Hb OJIOH INYYXUHH YIUPUIaryy
OMHOX JIPTIOMUUH yell UPrIHUM dpX OONIOH eMUHMHH MapraaHTail acyy/uryyAa] TOPUHH aliur
COHHPXOJIBIT XaMraallaH aXKWIJIax OaiicaH OaifHa.

Xoépnyraapt. Epenxuil mnpoxkypopblH J[p3a miyyxsa “maBx  3aangax, XY4UHIYH
0oiryynax OHITOW 3pX” Hb YIIC TOPUHH 3YIIdC XOHIIOHTOOC OPONIIOX OONOMMKHHUT OJNTOXK
LIYYXHUHH AYPAM, )KYPMBIT XYIUHTYH OONT0XkK, DpX 3yUT ECTON 3epumigex OaiicaH. DHY Hb MIYYyX
SICUIH IHUNAABIPUNIT rapraHa I3C3H XyyJb €CHBI 3apUUMTal 36pUMIIOX66C TajHa YJIC TOPHIH
aryyJrarai 3CB3J1 yJIC TOPYH]] OPOJIIICOH 333 TIH XAPIYYA3 ] TOPI AaBYY 3pX OJIr0oxK OaiicaH.

I'ypaBayraapr. Lllyyrd, npoKypophIl TOMHIOX, AIMKHX, U6JI©6J16X, CAXUITBIH IIHATIAI
HOTJyyJIaxTai X0JI00rIcoH acyy bl [1331 3eBnen xapuyijaar Oalican 0ereen Tyc Oairyysuiara
Hb XYyJb 3YHH siaMHaacaa OypaH xapaat Oyc Oaibk yajmaaryii OaticaH.

OH3 OYXHI3C YYI33/1 OJIOH HUMTUNH 3yr33C MIYYX 3acariajji UTI3X UTrIJ CyJl OaiicaH.
Cynanraanyypaac xapaxaf LIYYTYOUHH 52 XyBb Hb YJIC TOPHHH XYYHUH HONOeH] IIyya OOJOH
myyJ Oycaap ocpoH I3k y3cdH 0o, 81 XyBb Hb IIYYXUIH Xapaar Oyc 0aiix 3px 3yiH Oaranraa
YHICOH XYyYyJIMHH TOBLIMHZ 4 OYpIH XaHrarmaaryd Ik y3coH Oaitna. 2002 onn OmHectu
Wntepuelimnn Gaiiryyiuarsid 3yrasc xuiicoH cyaanraany Couuman JleMokpaT Ham 3px Oapbk
0aifx yen TepuiH 3Yr3dC MarucTpaTryylad Xdpar HIMWABIPIAX Tajaap 3aaBapuuiraa erexeec
rajgHa IWYYrYuidH TOMHITOO XHiDK OaiicaH OaiiHa X3M33H AypbAcaH OaiiHa. DpX Oapurd HaMblH
XYPJIBIH TAMRTIIMAC Xyyib 3YHH caiig Hb Corman JleMoKpaTr HamMbIl Xamraaiax 30pHIToop
aBWJIra ©TCHOOC rajHa XyyuyuH EpeHxui caill Hb 3acruilH raspaacaa ceper Xy4H?? yHaraax,
sJuIaxaj] maapjaariax HOTIOX OapUMTHIT IYYX3/ raprax erexuir xycax OaiicaH 33par HOLTON
YHUTYYI Hb WIWIATACOH OaiftHa. O1dCT HH AYTHIXA, 2002 OHBI HUUT apa TYMHHUH caHaI
acyynraap 69 xyBb Hb PyMBIH yJICBIH HIYYX apA TYMHHIX3D Tellee aXWax Oalraa rajdrt
WUTCAIITYHA OaifHa XdMA9H XapuyJicaH OaifHa.
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2003 onn EBponbiH 60oH PyMbIH YJICHIH mapiaMeHTyyAbIH XaMTapcaH XOopoo Hb HIYYX
3acaryiaji Jax TYHIPTrIX OalTyyIuiarslH XeHIOHTUHH OpOJII00, MYYTd, TPOKYPOPYYAAd UPIAT
yJIC TOpUHH JapamMTaac Xamraajgaxaa XamTapd WIPXUWIDK, IIYYXUHH XYHMH Heell, COHIOH
mIanrapyyjiair, an0aH yypradc Hb 4eleelloxX YW axuularaa, CaxwirblH LIHMWTIAN HOTAYYJax
acyyaAas 33pTUir Wi Toa OONTOX, IYYXHWH 3aXUpraaHbl al0aH XaardiblH O0JIOH MarucCTpaThIH
JIaBTaH CyprajThIl caikpyyiax IIaapjiaraTail XaM35H Y3C3H.

2003-2004 onbl x00poHI PyMmBIH yican XMHTICOH NMIYYXHHH MIMHAWIAIAD IYYXUIH
TOTTOJIOOH JaXh TAXYYIJBIT 3acBapiiax apra XaMx33 aBd xdparkyyiacaH. 2007 ousl 303 maxp
Xyynaap YYpra® TYHIDPTK Oalx sBIOgaa MIyyrd OOJOH TPOKYypOp HB YIC TOPUHH VI
@KWUIaraan opojmox, yic TOPUHH Y331 00100 WIBPXUNAICIH TOXUOIAOI CAXHUITBIH ITHHTIA
HOTrAyynaxaap 3oxuiyyncal. CaxuiarsiH MUATraur 354 3esnenuitn TY3 up Hornyymnsa. 2003
oHbI 161 myraop Xyymuap mryyrd 60JI0H IpOKypop Hb aln0aH YYPruiiHX?)d Xyraraany Oarmuiaxaac
Oycan anbaH Yypruiir XaBcpaH T'YHIPTIIXUUAT XOPUTIOCHOOC TaJHA INYYTd Hb YIC TOPHUIHH HaM,
OYJIPIIBIMIH TUOTYYHIIP 3JICOX Hb XOPHOTOH 0ereej aroylnaac xamraanax ra3ap OOJOH 2HD
TOPIUIH an0aH YYpruir T'YWIPTrMK Oakiraaryii OOJIOH TAAr3IPTIU sMap 4 X01000 Xapuiaaryi
Oaiix €croii. EBpombiH X0I000HOOC 6rCOH JaaraBpblH Aaryy UPrIHUM OOJNOH SPYYTHMH X3p3r
IIUHIBIPINX aXXWJUTaraan]l ‘“SKAPHUIH OyC AaBXK 3aangax’’ aXuniaraar xajax 0O0JICOoH.

MarucTpatblH 3yI33C 0OpPHHH YYPIdd TYHIDPTIIK Oailx yeadd 30BXOH ©6epUiH JOTOO.
WTI3JT YHAMIIUIINC 66p Tafaaj XYYUH 3YWICHHUH HOJIeeH] aBTaXI'yHIr33p LIUIAB3p3d raprax éc
3y# 60s10H uTraa yHAIMImIp Llyyx 3acarnansia Ove gaacaH Oaigai XaHraraaHa.

331 3eBN6N Hb JaXWH SMXJIH Oalryynargax, 19 TUIIyyHT?# O0JICHOOC, IIYYTYIHIH
X0000HOOC  mrajrapaH rapcaH 45 HIp MPBIUrYAAIC 14 XYHWHr mnapiaMeHTaac, WPrIHUN
HUMTMHUIH Oaifryyiuiaraac COHTOIZICOH 2 eHAep Typuuiara OyxXuil Xyynbuuir PymeiH YiceiH
Cenaraac TOMWJDK, YIJCOH 3 THIIYYH Hb aa0aH TylmaaaslH Oaiimmaapaa nryyn opox /ex officio/
xymyyc Oyroy Xyynb 3yiH caiin, Epenxuii mpokypop, 331 myyxuitH epenxuiiierd Hap OaifHa.
3eBien Hb IMYYXUHH XapaaT Oyc, Oue naacaH Oail[uIbIT XaHraxX, MIPIIMHH HAIP XYHIHHUT
Xamraanaxaja 30pUyJIaH MIPIIAJIUAH O0NOH €c 3yHH MIaapuiarbil TOTTOOX 33p3r aKIIyyAbIT
xapuynax OaiiHa. Harmcon ynceiH Epenxwuitnerd He MaructpaThiH YHASCHUH CypryyIdnT
AMXKWIITTA JIYYPracOH HAP JIPBUIMTYADIC COHTOH HIYYTYMAH anbaH Tylaan] TOMMIIIOT O0oJ
MIPOKYPOPBIH HAP I3BIIMIYUIH JKarcaaaTaac IpoOKypopoOp TOMUIIOX ATT33UNAT Xyyib 3YHH cailn
Epenxwuiinerunn canan Oonrono. ILlyyrd OoJIOH NPOKYpOpHIH Tajaap aBd XOPATKYYIIX
3eBnenuiiH yypar agun OaliHa. Xyylb 3YHH caiij] Hb IIYYIY4UHT JaHraap TOMUJIOX, COHIOX
IPXIYH.

3eBnmen Hb HIYYX 3acaryaiblH OWe naacaH Oaluibll XaHrax axjaa CcaibKpyyJiax
aXWiaraaraa ypraoKIyyiIsH siByyiicaap Oaiiraa 6ereen 2006 onn 3eBieiuiiH THIIYYA ©6pHUIH
xapbsajargax IIyyx OOJOH MPOKYPOpbIH OaWryyiara, TIArIIPHHH ajg0aH TylmIaalTHYyATan
X0JI0OOTON CaXWITBIH apra X3MX33 aBax acyyAal] caHaJl ereXHHT XOpUIJIOX Tyxal >Kypam
rapcad. Men MarucTpatslH TylIaaia J3BIINX OOJIOH MepJeH OailliaarduiiH MaITyypblH Talaapx
HapWiiH MIaNTyyp, aapaaara oaTiaracas.

Oarsnp mMUHAWIRA Hb Xyyib 3YWH caiijiaac HIYyX 3acarflajibll CalraXk, MarucTparyyn
xapaar Oyc, Oue JaacaH, XOHUIOHTHIH HOJIeenesleec aHruj 0aix OOJOMKHUIT OJITOCHOOC TajHa

4
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LIYYT4I3] IMKAABIP Tapraxaj Hb HOJIeeJeX SBAal XYHAPIITIH O0JDK, TOArISPUNHH Xapaar Oyc
Oaiimanm epreXXmkK, 36BXOH ©OPHHH ITOTOO HTTAJ, YHAIMIIUMIP IIHWIBIP Taprax OOJIONIOOTOMH
00sicOH. X3par MapraaHbll TOXHONUIBIH Oaiyaap MIyYr4ad[ XyBHapiak, IIYYX, HIYYT4auiH
3yIraa3c IIyAparaap axwiiaXx HeXIUIMAT XaHracaH. MarucTpaTblH YHASCHUH XYpAI3JIdHIIC YPT
XyraraaHbl CyprajTyyIOsll 30XHOH OaWTyyiDK, IIYYTYMAH COHTOH IIajrapyyJalThl XaTyy
manryypraii 6onrocon. MeH EBpomnbiH X0M0OOHBI XyYyJHiH Oalryysinaryya, TYYH AyH7Aaa
EBpomneiH XYHUWE 3pXWfH TIYYX 39por OalTryynaruiiH Hesee INYYXHiH Oue maacan Oaiimana
caifHaap HeeeInk Oaiiraa X>AWii 9 Japaax 3apuM acyyUIyy/.l AR XYIIICIH XIBIIp OaitHa:

Horayraspr. Ilyyx apx M3 yic TOPUYUA 3pX M3AIAIPIS JAIaliIraH HeJIeeJDK 4aaHa
I3COH XaHJUIarell YTYH XUHX X3parTai. OH3 Hb PyMBbIH yicaj ypba KOMMYHHUCT A3TTIOM HOEPXOXK
0aiix yem nyyx 3acaryiaji TyC A3DVIDMJ YHTIuimar Oaticad O0JIOH NIYYXUitH Ove naacan OaiiuibiH
yHantTail xombooroit. Illyyrd, mpokypop HaphIr axiax MaructpaT OONTOX MIaNTapyyJiTaH.
OpOJIIIOX00C ©6MHe [[3311 36eBies 3Ar’dp XYMYYCHHT KOMMYHHCTYYITail oip OaiicaH 3c¢aX,
THATIIPUIH Oue maacaH Oaiimanya yic TepuitH O0OJOH Oycaj alluT COHUPXOJ] TaJHBI HOJIO® OPK
OalicaH SCOXMIAT HApUHH HATTANHA. Y PT Xyranaanj IYYXUHH 3aXUpraanbl 30XHOH OalTryyIanThiH
©6PWIOJNT, YJIC TOPUNH XOHJIOHreec OPOIIIIOX Oaia yryid O0JICOH MITHHUT Xyyib 3YHH 0OJOH
yIIC TOpUHH COENJ calfH Cyylrax akKWjl XaHranTrTtaid Oyc Oaiiraa yuup JlOoTOOABIH yJC TepWitH
XY4HIIC WIYYTIHr:dp XyHuid spxuiiH EBpombsiH myyx ©Oomon EBpombsiH x01000 myyx
3acaryajblH MIWHIYWIRI TOJ YYPTHAT TYHIDTIIK OaiHa.

Xoépayraapt, [unu33p 3311 36BI6IMHXHUNWT COHTOXOJ 3apUM MAarucparyyablH 3Yr33C
©OPHIAH 133 MIATHBI IIYYTYAUHH 3CPIT CaHaJ erexryi 0aiiXpIr aHXaapyyJcHaac 0OJDK 3aBXpal
Owuii 6osicoH. MeH 3eBien yJic TOPUIH JapaMT A0P 66pUiH Y aKuiularaaraa siByyJnK 4aaaxryi
Xypa3 OaiiHa. 3eBnenuiiH 15 rumyyHuid 9 THIIYYH Hb IYYXYYAHUH TIPrYYH Hap Oaiix €cToil Hb
TyxaiiH 3eBiesy rapy Oyil IUHABIP MIYYXYYAd rapy Oaliraaraac suiraaryi 3pX M3IJIMKAH sraar
XaparayyJiaxryi OaiHa.

I'ypaBnyraapt, 3eBnenuiiH TMIIYYAUNRH Tadl Hb Xyylb 3YMH sSaMHBI yIupjuiara JIop
QKWUIaX MpoKypopyyaaac OypacaH Hb Caijgaac mIyyryauir TOMHIIOT OalicaH SpXUir 3eBiena
LIMJDKYYJICOH 9 aMbJpall 133p OOAUT eepwIeT raprax yajaxryd spcadnTsi OaiiHa. 3eBienuitH
Oue maacan Oaiinan MeH OaTtanraaxkaaryi xaBasp OaiiHa.

OmpcT Hb MepieH Oaiiniaax anbaHpl Owe maacaH Oadmanm 4 JloTOOH XIpruifH saMHBI
yIaupJuIara JIop aXwnlax narjaardiiH 6airyynaraap JaMyKUH anjaraax 00J0MKTol OaiHa.

TYHULIPTIDX BAUTYYJUIATBIH 3AT'BAP:

BYI'JI HAIPAMJIAX YEX VJICBIH TYPIIJIATA

Xoamiirazp Uex yinc Hb YHICOH XyyJIUHAaa DpX 3YHT ECHBI YHIAC, 3PX MOARJ XYBHAPIIAITHIT
TycracaH 4 MpPaKTUK J33p LIYYX 3PX MAUIMAT TYHIPTIOX 3pX M3UIIAC CailH canraaryd OaiHa.
Xyynb 3YWH siaM Hb Xapaar Oycaap IHHABIp Tapraxaj Hb HOJOOJOXTYUrI3p MIYYX 3acariaibiH
OalryyuiaryyZplH 3aXMpraaHbl YYPrHHT eepTee Xyi33xk, Xyyidb 3yWH caiii Hb 1IyyX OOJOH
MIPOKYPOPBIH OalTyyJUTarslH 3aXHpraaHbl YIII aXuiuiaraar yaupaasa. PymMsiH yncaac snraaTail Hb
Uex yIChIH MIYYTYIR €6pHiiree 3acarmax 3px mdmn Oaixryit. Lyyrummidr Xyyne 3yidH caiig
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H3p IPBUIIYY/DK, Epenxwmiineru Oyx Hacaap Hb ToMuIHO. Epenxmiinery [lpon uryyxuiin
Epenxuiinerd, TyyHUH OpIOTYHHT cOHTOAOT 001 Xyynb 3YWH Caiil Hb AYYPTHiH, OYCHITH, 1331
IaTHBl IIYYXUHH epeHxuiinerd 0ojoH opyoryuir tomminor. Illyyra 65 nHac xypmimo anbaH
Tylaanaa xamux 0ereesn Iaall Hb YPraJDKIYY/DK OomHo. TATraBasp Hb nanuHraac Oara Oaiix Oa
3aCTHHH Ta3paac 3apuM HAT CAHXYYTHHH IPMXKIAT Y3YVY/DK O0oiHO. CaimbH 3yTrad¢ IIYYXUHH
YYPra3 IYHIPTraX Oaiinan, XapruiiH XyBuapiaanTaH] XsSHAIT TaBbXK, IYYTYUHH 3aH CypTaxyyHbIT
YUTIYYIDK, IMYYXYYVIX IMHHD Oaiip XdparmddTdi Oaiiraa 3COXUHT TOMOPXOMIDK, IIYYXHHH
MDBI3JI3J1, apXUB OWYMI X3PAT, CTATHUCTUKBII OYpPAYY/DK Xaarajax Oereej cypraiaT sByyJax
YYPOIrToHraac rajHa MIyYXuidH TOCBUIH 3aplLyylanTaH XsSHIT TaBUX OOJOH Oyca] XepeHTHiH
3aXUpPaH 3apLyyJIAITHIH ACyyUIBIT MUUIHD. [Ilyyrauiir TOMIIDK, 96110116 9HD 3pX Hb HIYYX33C
TYHLPTIOX 3acarfiayiblH - alllul  COHUPXOJA 30pUyJiaH IIHHABIP Trapryyiaxaja Heleesex
oonmomxwmitr Caiiman omrox OaliHa. MeH WIYYXWHH 3axupraa, HIYYTUHHH an0aH TyIIaa,
MIYYXYYOUHH €pOHXUHIerduir COHroX OOJOH — MIYYTYAWWT sSaMaHA 36BII6X 3CBII OHIep
33PAMIIAINIH an0aH TylraaaTHaap aBax 33parT CalijiblH Hejlee ux Oui.

XyyJib TOTTOOTYWJ UIYYTYUHH TOMWJITOOHBI acyyjaanj Oara 3pXTOHTIdp OpoNAor d
YH[ICOH XyyIUiH IPIUHH ToMuiroo Hb CeHataap 3eBineepergex éctoit. 2003 oun Epenxuitnery
X08p yJIC TOpUHUUT TyC YHJCOH XYYJIHUH PRI HIP JAIBIIYYIDK OaiCHBI HAT Hb €POHXHHA CalIbIH
opJiory, OaTiiaH XaMraajaxblH caii Hap OaiicaH 0ereej] SHY Hb LPIMHT 3aCTUHH Tra3paac XxapaaT
0onrox apcmnuiir 6wt Oonroxk Oaiicam Tynm 2005 oHoOCc YHACOH XyYIMHH HAIpP XYHATOH
mEkaun Llyyxuitn Oue maacan GaiiiiIbIH Tajlaap HyXarTad aBd Y39XHUUT MaapicaH.

1991 onwr lllyyx 6omon lyyrumitn Tyxait Xyynuap Ove maacad IIyyr4auir xapaat Oyc,
Oue naacaH, IIyjapara IIYYXUHH IIUAIBIP rapraxaj aryjl YUYpyyJDK OOJIOX ajuBaa YHIIIDI3C
TaTran3axpIr maapacad. [9B4 TapHuir /YHacoH Xyynuita Lpmac Oycan/ yic TepuitH HaMbIH
TUITYYHWIDNITIH O0JIOX yIC TOPHWHH YIII aXXHJUIaraaH] OpOJIOXBIT XOpuriooryi. Uex ymncan
myyruua Oycaa M3prakKuiITHYY] IIUT ©epUHH allur COHHPXOJI00pPOO HATIIH IBIAJIDH HATIRX
IPXTIN. DpX MIUIMIH XyBHAPJIAIT HaplaMeHTUIH TYBIIMHA OWITOMXTOH Oojooryi Oaiiman Hb
3pX 3YHH TOTTOJIOOTOM CaiiH ysUIJak erexryi Oaiiraa Oeree;ji SHAXYY ysuigaaryi Oaiiian Hb
HUWIAM, 3AMWH 3aCTUIH acyyUlyyAbIl IIMUJIBIPIAX IIYYXUIH YaJaMiKUH] HOJIeeJDK, IIUIAB3P
raprajTell ygaampyyink OaiiHa. XaHranttaid Oyc XYHMH HeeI, OpYMH HOXIIeJN, M3I33J3J 33p3r
XaHTaMXHIH Oaiian Hb MYYXYYA3 YP HOJIeeTIH, OYTIdIY aKulIaxall copreep Helleenk OaifHa.
X3par MWUHABIPISX TOAOpXoM Oyc XyramaaHaac Ooipk HSIZIC3H yjic OJOH TOOHBI X3par
MapraaHaa EBpomblH XyHMI OJpxXuiiH myyxdn aigmax Oaivie. Illyyx 3acarmansiH  eepuiiH
yIUPJUIATBIH TOTTOJIIIOOHBI TAIaap OJIOH HUHTHIH JIDMKIAT Myy OaiicaH.

yyxuitH eepuiiH 3axupraanbl OalTyyJurara JIM)KIIT MyyTail OaiicaH 9 mIyyX 3pX
MOIJIMIAH 3acarjan Oue paacaH Oaibk uyaaHa. Xyynb 3YHH caill mIyyxdJ Helleenex OypaH
OOJIOMKTOM 9 311 3pX33 MNPAaKTHUK [33p XOPILXKYYJIdX Hb X0BOp. Uex YJICBHIH MIYYXHHH
TOTTONIOOHBl Tyxal Haontmolt Hwmifram XypoaomdHrasc — rapracad TainmaHa ~HIYYTYUI Hb
LIMAABIP raprax yia axuwuiaraann OOJIOH XsHaH MIMAABIPIK Oy Xdpar MapraaHrairaa
X0JI0OOTOMTOOp XOHIJIOHTHIH jJapaMTTail ydpaxryil 6aitHa” xamm3caH 0on 2005 onnx DnwiiH
3aCTHITH MRIPAIUIMIH HAMK Hb HIYYX 3acCarjiajibll 3pX 3YHH OpPYHBI XyBBJA OOJOH MPAKTHK I33P33
4 Oue maacaH OaifHa X9M33H OYTHICOH XO/AUH 4 XyyJb 3YHH caifjaac IIYYIYUMT HAP I3BIIYYISH
COHTOXJIOO0 3apUM HOII' YJIC TOPUUH HOJIee OpXK OOJOXBIT YIYHCrIdTryid. DpX ueneeHui
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Oaiiryymnaraac 2005 ol nyyx 3acariiayiji 3pX M3JI33 yPBYYJIaH aluriax 00JoMk ux Oaiiraa u,
... OOZTUT TOXWOJIICOH Oaiiaa Mamt XoBOp OaifHa™ XAOMAI3H TYTHIKID.

OH? Hb IYYXUHH 3aXUpTaaHbl 5px 007 TYHIATIIX 3PX MAIAJIHMIH OalryyniarsiH OHITON
apx Oyc 1OM TAATUHT WBPXUIDK OaitHa. Lyyrauiir TOMUIIOX, IIYYXUIH TAPTYYH MIyyrd, Oycan
TeJIeeIeTYIUIT COHIroX aXuliaraa ToJOpXoi ye maTeIr faMmxux yuupraid. 1990 oHbl ayHA yeac
TOITCOH XKUIITAP Xyyib 3YHH caiig Hb [ WIyyXuiiH epoHXUNIOrduilr TOMUIOX, 46/1e6eJ1eX,
TymIaana I3BIIYYJIIX 3PX33CI3 TaTrai3cad 0ereen MIyyx3 HA3P I3BLIMIYIUIT I3BIIYYIDX 3PX Hb
LIYYXHUHH epOHXUANIOrYiidT caHai 00arox O00JICoH.

H33p nypeacad YHACOH XYYJIHHH IPIHUKAH 3apUM TOMHJITOOT XHKX OoscoH Oereen 2004
onj Epenxuiinery H33nTTir33p myyn 54 myyxsa xannax 9pX Hb XYUHHTYH OOJICOH y4up Hb
CeHaThIH COHTYyIbTalk XOI0OOTON MapraaHj EpeHXuilmerdwitH HaMm sUICaH Hb HaM JaByy
Oaiimantaii 00JOX TyJ XYYMHIYH OOJCOH. DH? yed MeH YHICOH XYYJIHMHUH IIPAC MHIYYX
3acariajplH OWe maacaH Oaifman, 5pX MOIUIMAH XyBHApIAITAHI A0yl YUYPYYyDK Oy 3acTHiH
ra3pblH CAHANBIT XYUYUHI'YH OOJITOCOH.

LIYYX 3ACAIJIAJIbIH BUE JAACAH BAMJIAJI BOJIOH

VJIC TOPUMH XYUYUH

lyyxuitH 3axupraa, myyxuiiH Oue jnaacaH Oaimantaii X0J0OOTOH KUIIRD OOJT0XK XOEP OpPHBI
TOPUHH 3yr33C MIYYX33C X3P3T MapraaHbl IIUHIABIPIIXSA SBAANI XOHIUIOHTOOC OPOIIIOX
00JOMKOOC XIPXIH COPTUIIDK Oaliraa Tallaapx TYpHUIATHIT CynancaH 0eree]l YYHI3C rajHa MOH
IIYYXUWHH Oue maacaH Oaimaii JIMKJIAT Y3YYJIST HUWTUHH caHaa 007071 OOJIOH YJIC TOPHIH
XY4YHUH Tanaap Aypbaax Hb 3yHTHI.

VYiic TepuitH XYYHYY COHTYYJIHMUH Yp AYHA XyYJb TOTTOOX, TYHIDTIIX OalryysularbH
SPXUHAT OJDK aBCHaapaa IIYYXMHH Oue maacaH Oailgaia ASMXKIAT Y3YY/IDX OONOMXKTOH. Yiic
TOPUIH HAMYY]l COHTYYJIMIH Yp JAYH] TaJHbl HOJIO6J6] OpK OON30IITYH 3pCIIIIC Hb COPTHIHIIH
LIYYXHUIH One raacaH OaluIbIl XaMraanaxbil XycIdr 0erees yjc TOpUIH XY4HYYZH, 3pX Oapurd
3CBAJI COPOr XYUYUH OOJICOH TOXUOJIIOJI IIYYXUHH OMe naacan Oaljal Hb TIJAHUN ©epuiiH Oaiip
CYYpHH J133p33 OaT 0alixblH YHIIC Oosmor. Yuup Hb HIYYXUHH Oue naacaH Oaiimain aijgarica,
CyJapcaH Y€ 3aCrMiH ra3pblH 3pX M3JIRJI U allAaraax, cyJIpax TajiTau.

1993 onooc Yex yic Hb 4Y6NOOT, WIyApara COHTYYJIHHT SIBYYJDK 3X3IICOH Oereen
X3HOyraif 4 COHryyJlb YH?H 36B sBarjcaH 3C3X OOJOH COHTYYJIMHH yp IYHI Xyylb Oycaap
HOJIOOJI00TYH TIA3IT 3PraI3dXryi Oaiix éctor. ONOH HAMBIH TOITOJIO0 OYPICIH TOXHUOJIO
ceper Xy4YuH 3acTUUH aib Y INaTaHj] XY4yupxdr Oalk dvanmgaraac ramgHa OIOH HUNTHIH
MOIIIUIMIH X3PATCANT Hb 3aCTHHH Ta3phlH I3dMIMIIL Oyc Oume maacaH, OJIOH HHUTHUH
OaliryyJuIarblH CTaTycTail yuup MOH 3aCTHITH Ta3pblH XsHANTaac aHrH/| OaitHa.

1989 onooc xoiim PymbIH yicas nryapara, 4e1e0T3i COHTYYIb ABYYJICAH 3XAJICOH XHAUN
g 2004 oHn OOJCOH COHTYylb Xyysb Oyc, TaaHBl HOJeeNenTdH, angaatail 00K, SHD Hb
30XHUCTOM COper XYYMHI OWi OONrox, TOPUIH 3pX MIIUIMHAT X3BHHH SIBYYJax, IIYYXUIH Oue
naacaH OalUIbIr XYHIITIOX SBUIBIT afarfyyJicaH. XyydHbl KOMMYHHCT HaMbIH 3ajraMyKiard
HaMm suicad yex Oyc HyTarT apA4yWUIBIH YIUI SBLI XaMIHIH ynaaH Oaibk, 33Ty, suyy Oycyynnn
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hryApara COHTYYJHMHH YHICOH IP3p Oyc OpOH HYTTMUH HIyApara Oyc STradayyXd 3px Oapbix,
MapJIaMEHTBIH 3YI33C COHTYYJIMHH Yp OYHTHIH YHSH 36BUWI IIArax, COHTYYJIUWH XYYIUIr
caibKpyyJsax YHI aXujiaraar XxaacaH.

OJIOH HUMTUIMH CAHAA BOJJOJI

Opx 3yHT écHbI OOJIOH MIYYXUiH Oue maacan Oadipana OJoOH HUNTHIH caHaa 0007 TOMOOXOH
JOMXKIIAT Y3YYIIAT. 3apuM yIIC TOPHIAH COEN, HUATMHUIH OJIOH XACTYYH HIYYX 3acarjaiblH Oue
JaacaH OaiIbll WIIYYA Y39)K, IIUHIBIP rapraxjaa TOJAOPXOM HAT COHHMPXOJ XOTIOeTeH Oyc
30XUCTOM OaiiX MUHABIp raprana. Oepeep X303 MYYX 3acarjiaiblH Oue m1aacaH OalIBIT eep
eepeep YHIIAT OaiiHa.

PyMBIH yIICHIH HUIMTIM KOMMYHHUCT YeWHH MIYYXUitH Oalip Oaifmam, Oycaj 4Wr yypruur
YPTIDKIYYI9X Tallaap TOAUIIOH Y1 XYCK, XapuH YIC TOPUIH HOJNeesleec aHTHa Oue naacaH
IIYyX 3acarjayelr Ouii OONTOXBIT YapMaibk OaiiHa. VproHWA HUNTOM, MOIRAIUIHIH 3pX 4esee,
COHTYYJNHMWAH HIMHIWIAN, aBUJITHAH 3CPIT YN aXwuiaraa, XYHWH SpXAWH Telee OOJOH XYHI
CYPTJIBIH 3CpAT YW akwWlaraa sByyjiuar caiiH 30XWOH Oalryyyanrrad, OJIOH TOOHBI
TUITYYHUIDNITIH CaifH TyphIH OalTyyIuIaryyabH TOO ecex OaitHa. Dnrasp OyIryya Hb CylI ceper
XYUHI3C WIYYTIWUII3P X3BIAJI MIAIDUIMAH aHXaapajJ epTexX, TOMOOXOH YYpPAr pPOJbTOM
QXWX Yajjar.

Uex yJICBIH XyBbJl HMPrIHUNA HUHUTAM OOJIOH TOpUHH Oyc Oaifryyiiaryyn Hb apJuuiuIbiH
roJI aMUH CYHC Oereen yic TOPUIAMUH 3YI39C XOHJIOHI®6C OpPOJILOX, MapiIaMEHThIH apAYHIUIbIT
CynpyyJiiax, apJi TYMHUH 3pXuir Oaracrax sB[Taac ypbI4WiaH COPTUMIIAT. XYHI CYpPTaITHYYI
TopuitH Oyc OalTyyJUlarblH YWT YYPrHHT 36BXOH YWIMHITI) Y3YyJord Teauid Oaiixaap
Xsi3raapiaxsir 30ppAor Oereex yp AyHI Hb Yex yican >KMHX3H? Oue jpaacaH, Helee Oyxui
HUUrMHUKAH OOJUIOTHIiH Oaliryyiurara 00JIOH OOJUIOTBIH CyJairaaHbl Oairyysiara TyH XOBOP
Oaiina. OJOH HUHTHIH CaHaN acyyJiraap yJc TOPHHH OPOJLIOOHBI TYBIIMH AaXb OJIOH HUUTUIH
COTI3 XaHaMX AyHAyyp Oailiraaraa WIDpXWUIIICOH Oa apIUMiajbll ONOH HUHTHHMH 3YI3nc
HI3BXUTIN J3MKCIH X3B32p OaifHa.

Xycusem 1. Apouunan 6oaon Lllyyx 3acaznanein xapaam 6yc oatioan, Yex 6onon Pymwvin yiac, 2007 on

UYex ync PymbIH yiic
CoHryynbIH YHI aKuiaraa 1.75 2.75
Wprannii Huiiram 1,50 2.25
Bue naacan M3IP3JUIMIH X3PIrcal 2.25 3.75
yyxuitn 6ue naacan Oaiigan 2.00 3.75

XAPUYILJIAT'A BOJIOH HIYYX 3ACATJIAJI
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UYex yJICHIH WIYYXUIH OMe naacaH Oaigan apAYWICaH yJC TOPUIH COHTYYIb, HPTOHUNA HUUTMUMH
YyaHapaapaa JpX Yellee TOBHUH CyJanraar TIPryyJcdH Oaiiraa 6on1 PyMmbeiH yiic apaauiuibH
YaHAPBIH Y3YYJIITIIP33 cys OaiiHa. XoAuil THIIM Y COHTYYJIMUH OpCOJJO0H, OJIOH HUNTHIH
canaa OOJJIBIH Xapwillaa Hb HIYYXWWH Oue naacaH Oaiiman OomoH Jpx 3yHWT €c Hb IIYYXUHH
3axupraa OO0JOH TOPUIH OYTIDI 337X Oalp Cyypb THHM 4 dyxal OWII. ApAYWIIIBIH MANTYyp
00N mapiaMeHTHUHH 3YI33C HIYYTYWA 66pUHH Y33J1 OOIIBIH CTAaHIAPTHIT TYJTraxaac COPTHHIIX
00JIOH UPTIH TP, UPTIH OPOIICOH MapraaHbIl MIMHIBIPIIXIID XapaaT Oyc Oaimanm XaHrarmax
gamax Oyl 3cax acyynan rom. Har Tamaac ysic TepHitH X0I0OTIONTOM X3par MapraaH/ Iy yXuiH
MIUAABIPT HOJNOOJOXUHT YPrajbK OpONIoXK Oaijar yic TOpUIH XYUUH, HOTEe Tanaac Xyyib
XOPATINX YaaBap Oyxuil, YHICOH XyyJIUUT YaHAJIAaH MOpAer IYYTY9uiH 9aaBap Xo€p J1 Oyx yic
TOPUIH TOTTONLIOOH/ TYHIPTIAX Oairyysuiara O0JIOH MIYYX 3acariaiblH XOOPOHBIH XapuillaaH
HOJIeeJIK Oaiar.

Kums e, Yex YiceiH YHIICOH XYYIHAH MYYX XYYJIb TOTTOOX OairyyIiarslH HAT canaa
MAIT VI aXwiaraa sByyjaiar Hb anuBaa Xyyldb YHJICOH XYYJIHUHJ HHUWALPATYH TOXHOIAONN
XYYUHTYH Oosroior 0eree ] 3apuM MIUHABIPT YIIC TOPUIH HOJIO® OPOJILIOX TOXUOII0 Ouit, 2003
OHJI OPOH HYTTUHH SIUNH 3aCTHMH XOIKMITIH XO0JOOTAyyllaH OJIOH YJICHIH XOHTOH IlaraaHbl
YHIABIPUMH 3CPAT 3apra MO3IAYYJICOH X3p3r J33p ULIYYX YIIABIPUIH Tanx axXuulacaH
IIUAIBIPUIAT OJIOH HUWTUHH CaHal acyyJjiraap 30TcO0COH. Mpranuii scpar yic Tep 0051001
Ou3HeCHIH OyJdIiPI 3apra MAAYYICOH TOXHMOJIONI sUIraBapTail XaHgaxaja IIyYMKIITIH
xangar OaiiHa. lllyyrumiiH mmiinBsp Taprax, OOAJIOr0o TOMOPXOWIOX YYpIr Hb EBpombiH
XOJOOOH]T IIMHA THIIYYHI3P BJICOXD/ OOPHHH OpHBI Xyylnuir EBpombiH yICyynabslH XyynbTai
HUKLYYJI9X aKUJU1araa Xulradxsa epresxceH.

PymbiH yncan [I3p4 myyX Hb 100K INATHBI LIYYXWWHXDD 3apUM XOPIUWr HIMHACIH
MIUAIBIPUAT TYUIPTrIX OalTyyIUIarblH 3pX MIUIMAT XaMraajgaxX YYIOHI3C XYYHHTYH Oonrox
TOXUOJIJIOJ OWid, YYHI: OMUUHH HOXOH TOJIOep erex, YJC TOPHMH 3CIPIYYLIYIUNT XOHOOCOH
X3PO3IT XYUYHHH OalryyJularblHXaH 6rCeH sUIbIH TOI'TOOJ, COPOr XYUHHH 3YI33C 6ICOH HOTOJT00,
XOPOHTe OpPYYJIANTHIH CaHraac TOPUHH OAHKHH YUPYyJICaH XOp XOXHUPOJ OOJIOH TOPHIH andaH
Xaarduir Xyynp Oycaap axiiaac 4eJIeeJICOH 39pIT TOXHOJITYY/I XaMaapHa.

J3px SKHIMPHYYAIIC Xapaxaa yJIc TOPUWH XyBbJl OaTairaa erceH 4 YJIC TOPUIH
HOIIOeJIeeC aHTHJ 0alK YajaxTyHT Xapyy/DK Oadraa Tyl HIYyr4a3f, sUIaHTysia a3371 OOJIOH
JaBXK 3aajijax IIaTHBl [IYYXAWH I[IYYT9I3]l eepuiiH anbaH YypaTrTdd eHIep yxamcapTai,
Xapuylylaratail Xaniax 4aJBaphbIr CyyJrax Hb 30XUCTOH.

OpX 3YUT €c MIYYTYOUNT eepHuilH raprax MUHABIPTID Xapuyljiaratail XaHAaxsir OYpIH
TYHLDIAYYIDK Yagaaryi Oabina. Illyyruma eepuiiH MIMHIBIPID  YJIC TOPUYIASI, TYHLIITIIX OOJIOH
XYyJib TOITOOX caji0apT 3CB3J OJIOH HUHTHIH M3APDIUIMHH canbapT 30pHynaH rapraaja OaiiBan
3CBAJI TOPUIH APX AIMTHIH 3CPIT YA XUHCHIH TOXHONIOIN XapHyIyiara XyJiIddIraxa3p OaiBai
LIYYXHUIH Ore naacan OaliibIr OJDK Xapaxas XdIyy.

IIYYXUH BUE JAACAH BAMJIJIBIT B BOJITOXO/ TYCJIAX Hb

Ou3 Oyrmpac xapaxan EBpombiH x071000 33paT OJIOH YIJICHIH HOP XYHI Oyxuil Oalryyiuiaraac
manraracad 2 TOPIWHH TYypUUIATBIT MIYYXUHH IIHHIWIAN, apJY9WiUIbIH MIMDKWITIH] 30pHYJIaH
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9XHUH 23JDKUHI aB4 X3parmdk Oomox yy?. IllyyxwiiH 3axupraaHbl canOapbil yp HeJIeeT3H
00Jr0X01 HUATHIH OOMJIOTHIT TOJOPXOMIIOX, MIYYTUHIH Kapbep, MIYYXHHH 3aXUPraaHbl Xyyllb
TOTTOOMX XapuyIpiaratai 0aix 33par 3 3yl 133p aHxaapall XaH yyJIHa.

[yyraun xXyynuidr TainOapiak XIporidX OOJOMXKIYH TOXHONIONA 3aCTHIH Ta3phIH
TOJIOBIIOT00H/] OPYYJIXK, TyXallH acyy UIbIT IIMHIBIPIYYIISX 3CBAI TyXailH IYYTYUIH 00pHIHX Hb
XapuyLjara, JOTOOJA MWTIAJI YHAMIIWIA Hb VIJI93X Hb 3YUTOM. PyMBIH yICBIH NIIYYXWUHH
Oaifryymaraj yJic TOPUAH HOJIOe OPCHBI HAT XICOT Hb HOXOH TOIOOPHUIH XYYIHUIH OUITOMXKIYH
Oaliraaraac manTraajjaH eMYMHH 33HUA ©MYHHT YJICHIH OPJIOro OONTOCHBIT 36BXOH EPOHXHM
MIPOKYPOOC M3 MIYYXAA “XOCTYH AaBK 3aaljiax opX -WHHX?ID TyclIaMKTairaap Oymnaacad OaiiHa.
XyyJb TOTTOOTYHIH 3YT33C XYYJIUHUT OaTaluk, IYYXHUHAH 3Yr33C WYY HApUHBYIAH TOJOPXOMIIK
X3PATIBHA. YIC TOpUYMI IIYYX JI33P X3PAT UPXK, XIPAT AP TYPHIMX XYPTI TyXalH XyYIUHI
HAMAJIT OpYYJaxbll XOWNUIyyJlHa. Xyyjidb TOITOOX YHJI axwlaraaraap IaM>KUH HUHWTHUHAH
0O0JIOTBIT TOJOPXOMIIK OOJTHO.

Xyyiab TOTTOOX OOJIOH T'YHIPTIIX OalTyysurara XOOpOHIBIH Xapuiiliaa Hb MIYYXHHH 0aT
Oex Oaiinany cailH HOJee Y3YYIIX écTol. Xyylb 3yHH caiil CAaHXYYTHHH YYIHIIC AOMXKHUX, TYYH
OyHOaa WIYYXUHH 3aplai, a)JIblH OPYMH, MBIPIII, MYYTYUIH aroyaryi Oaiman, THAr3spHuiH
LHAJIMH XOJIC, ypamIlyyJjal, 33par MIyyX, IIYYXUHH aXKWITHbl CyprajiT 33p3r 3JUMWH 3aCTUWH
YYPTUHUT eepTee Xyia33caH. ['yHIPTIAX 3acariali IyyXUiH 3aXyupraar cailH yaupjaraap XaHrax
Hb 3YUTA1 06reem WHTIXK Yagaaryd TOXUOIION] MIYYTYAKWH 3yrad3c TOMIOJN Tapd XapuilaH oue
OMeTHIrId Xapuiax, NIyyx, FYHIPTIAX 9pX MIUIMIH X00pOH] sUiraa rapaxryi 6omgor. TuitmMaac
MapJIaMeHTHIHH 3yT33¢ TYHIPTIIX O0alTyyIuIarelr myyx Oalryyimiaraf aBd X3parKyyinK Oyl yiln
aAXXUJiaraana XAHaJIT TaBUHA.

X3paB 1WIYYX eepuilH 3axupraarail Oaiiraa yen XapHyLularblH TOTTONILIOO caifH OaiiHa.
PyMBIH yJICBIH NIMHAWIA IYYXUHH HAP XYHAUUT ©CTOX, YIC TOPHIH Y331 00107, Y33J1 CypTIIBIH
YUT XaHUIarajJl CyypwicaH MIYYXHUH THINYYA, TYHIPTIIX OalryyliarklH OHp yIIC TOPHIH
XapuJIllaanj roJ aHxaapiaa xanayyical. CanxyyruiiH Oue naacan Oaiigan, Xyyib 3yHH caligaac
cammk, J[pan mryyxsa oucoH. 13371 36By6IN Hb HIYYXUHH 3aXUpraaHbl J33]] Oalryyiiara 0eree
TYAIPTIITY OOJNOH XSHATYWHH YYpIT TYHIPTIOX3ICI3 HMIYYTIUrIdp XaMraajardiitH Yypar
TYHLPTrIHI. 36BJI6J siaMHAAC ©OPHIH aj0aa OypAYYJICIH. 3OBIIOJIMHH 3apUM THUIIYYI ITYYXHIH
TAPIYYHYYA?3C OYpAdX Hb COHMPXJBIH 36pYMI YYCI3XK OaliHa. YHICOH XYYJIMHH LIYYXHHH
XSIHAJIT 36BIOJIMIH XsSHaNTaac raxyyp Oereex axmax OOJIOH TypLUIaraTai IIyyrdasd aHxaapal
XaHIYYJDK, 36BJ6J IYYTrYauiir Oypyymaarnax 3aH Yl raprax, raJHbl HOJee, XYHJ cypTaiTai
300KUT Oaiijiaac raprax Oue gaacan OalJIbIl XaHTaHa.

OuacT Hb WYYr4uidH anbaH Tyllaaad TOMUIOTIOX, AJBILIMX, 46Jeesernex acyyalyyl
acyynanTai, MMHAAID XYJI93COH X3BI3p OaiiHa. DAr’dp IMHABIP Hb YIC TOPUHH XYUHIIP
JaM>KHH rapiar 6ereen J[pom mryyx XypTan AIBIINX aXKWUIAraaHi HAp JIIBIINTYH] €peec YIC
TOPHUIH ajnBaa xapuilaa xoj0ooryii 6aiix Hb XOBOp. UeXuilH 3aCTHIH ra3pblH 3pX XOMKIIHI
HIYYTYAUNAT TOMIJIOX Y6JIeesIeX acyylall XsSHAIT X3pIrTdi, sulaHTysa yJC TOPUIH eHAep andaH
TYLIAQJITHBIT LIYYTIY433p TOMWIOXO0OC TaTrai3ax Hb 3yWT3H.

Xyyab TOTTOOTYHHH IPX IMIYYTUYUHT TOMIIOX Oycaa TOpiuilH anbaH Tymiaai] TOMHUIOX
LIMAABIPUNAT rapraxjaa i Toj OaifHa. XoAud TUHM 9 HaMbIH XSHAJIT, XyyJib TOTTOOTYIO.
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HOJIOOJIOXTYH TACIH Oaranraa Oaiixryil. UexuilH >KMINDY Hb XOPXdH YJIC TOPUWH HaMaac HIP
JPBIIMTYARA HOJee Y3YYJIATMWH TOJ WApal. YIIC TOPUWH 3aH YW 3axupraaHbl 30XHOH
OalryynanT, COHTYYJIMHH epCeIeoHNH MIMHIWINIMAT XUHX Hb X31Yyy Oereell mapiaMeHTHIH
3yranc myyxuidiH Oue naacaH Oaiimang awooyn ydypyyniBajd COHIOIYHJ XapHymjara TOOIUIOT.
I'yiipTraX Gaitryysuiara, Xyyis 3yiH caif 0070H 3px Oyxuil OyXuil STrIasAuiH YYPIIT aXWiIaa
xapuyiyiararaii 0aiix Hb H3H YyXJIBIT [IOXOH TAMJAMIIAX Hb 3T, COHTIYYJIMIHH MPONOPIIHMOHAIH
CHUCTEMTOH Oalix Hb MIYYXdA HelleejioX OOJIOMKHUT OaracraHa. XapwWH XaMTapcaH 3acTHHH
ra3pblH COHTYYJIHMH CHCTEMTIH 001 Xyyib 3YHH CalAbIH 3YId3C MIYYX 3acarilayil] OpOJIIOXbIT
JOMXKIDK Oyl MaplaMeHTHIH OJOHXUHUT XSHAXad X31yy OOJHO.

JIYTHDJIT

VYic TepuilH XOTKWJ, COHTYYJIHWWH OpCOIIO0H, UPTIHUKA HUUTMHUUH YyIC TOPUHH HOIee, OYTI
IIYYXUHH OWe naacaH Oaiimaia dyxall HeJlee Y3YYJIAT. Xo€p YJCHIH TypILIarbil ajiuBaa HAT
CHCTEMUYMJICOH aHAJIHU3 XUHUX OyC 36BX6H TyplLIara, TOXHOJIOJ I33P TYITyypiaH XapbLlyyJaH
cymnaB. XM THMM 4 ylIC TOPUMH XOrX Wi, SJIaHTysa apAuWUIblH Yp OYH, LIYYXUHH
Oaifryyiara cainmryi Xxou0ooTol 0eree nyapara COHIYYJIUHH yp OYHI Iyapara, yp HeJeeTsu
yJIC TOPWUHH XYYHUUT Ouil OONTOX, TyC YJIC TOPUHH XYYMH WIYY Xapuylyiarataii OaiHa.
Hlyyxuitn Oaiiryyiuiara Hb XSHalAT, WJI TOA OaWiblH HAT uyxan yHmdc.  CoOHroricos,
TOMUJIOTJICOH TOPHIH aj0aH Xaarduz 4ejieeT, IIyapara COHIyylIuiiH Oatanraa 00K, LIYYXUHH
Ome nmaacan Oaljanm WPTIHUIA YIIC TOPUHH DPXUHH 3CPIT TOPUHH IPXUUT Xyyih Oycaap aBaxblH
TOJIOO TAIMIK, DPX 3YUT ECHIT OMid OOATOXO0 AIMIKIIAT Y3YYIIH).

[llyyxuiiH ynupiuiara, WIYYT4YUiH TOMUITOOr Xapuyliax TYMLPTI3X 3acarial Hb Yp
HONIOOTIH XSHANT 000X 06reej 3J TOTTONIOO IIYYXHHH 3aXupraa yic TOPXKHK, IIYYXHHH
xapaat Oyc Oume nmaacan Oaipman anpargaxaac xamraanax €croi. LlyyxuifH 3axupraar xapuynax
TYHIPTIIX OalTyysiarslH Xapuylpiara Hb COHTOTYHJ, OOJOH OJIOH HUHT3J WUTTAI TOPYYIIXYHIL
Oaiina. llyyrunitn mmiiaBIp raprax yia aXwuiaraad]i HeJIeeJICOH XYHUI COHTYYJIHMHH 3pX Hb
apcIaITi 0ok, Dpx 3yUT €c xapuylylarataid OaWjai HeJeeilk, 3pX MIIJIMHH 36B
XYBHAPJIAITHIT XUIDK, apAUMIIAJIBIT 03X KYYIIX3/] TyCllaHa.

11



