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LuHXnNrasHum apra 3ym

OHAXYY WNHXMAraaHA MoHron Ync gaxb Wyyx apx MagnunH 6anryynnarag nprogunH erd oym
YHIMraa, WYYXMNH YN axunnaraa, Tynramgax Oyn acyygnaap OnoH HUATUAH caHaa 6oanbir
cygancaH 3apvm cyganraaHbl Yp AYHI TOBY TaHUNUyymk 6anHa.

Wprag, onoH HUATUMIH caHaa 6ognbir cygnax umrnanaap 2003-2019 oHa caHan acyynrbiH
cypanraa sisyyncad LWYA-uiH dunocodu, coumonorn, apx 3yWH XypaanaH, EpeHxuineryuiH
TaMrblH raspblH O9pragax YHOICHUN XODKMUAH XYP33raH, Xyynb 3YWMH YHOSCHUM XYPIAmnaH,
LyyxuiH cyganraa, Maga3anan, cypranTbiH XypaanaH, ABnuratan TaMuax rasap, CaHT mapan caH,
Hasntton Huiram dopym, YTBA-unH “AsmiiH Bapometp” Tecen, [HonxuiH 6aHk, ATl -bIH
3acarnanbir gamxux xetendep, Xeputamxk ayHgamwH (Heritage foundation), The Wall Street
CATryyn xamTpaH rapracaH 3gMnH 3aCrminH 3pX YeneeHnin y3yynanTt, TpaHCNapEeHCHU NHTEPHILLHIT,
FOYXAH /GIZ/, A3niiH caH 33par cyganraaHbl 6aviryynnarbiH M3g3annivir almrnas.

1. MoHr biH LLIMHXN3X vXaaHbl ak MUUH [ 2 -2013 oH

MoHron ynceiH LLUnHxXNax yxaaHbl akagemuiiH dunocodun, coumnonorun, apx 3ymnH XypasanaH
HYB-bIH xerknuiH xeTenbep, ApadunncaH 3acarnanbir 63xkyynax Tecnyya xamTtpaH 2005-2013
OHA apauuricaH 3acarnanbiH Wanryyp y3yyaanT, apaunisibiH XenKurl, TONeBLUSTMIAH SIBUbIH Tanaap
4 yoaarnnH gaBTaMKUT cydanraa siByyncaH 6ereef yr cyganraaHg Xyyrb 0334M3X €C, WYYXUIAH
XYPTI3aMXKTAON GananbiH Tanaap cyaancaH banHa.

1.1 Ulyyx, wyyxuliH moemonuoo ayliusameaax 3acaenanaac xap 33pae xapaam 6yc 6alx,
6yx mepriuliH XeHOreHauliH HeJIeeHeecC X3p 33pa2 aHauld balx Yaddae 837

MoHron gaxb 3acarnanbiH TeneB 6ananbir yHanax 2006 oHbl cynanraaraap “LyyxuiiH xapaat
Oyc 6ananbIr NpakTyUK A433p 30XuUyynaar AypaM XXypaMm XaHrantTtan TYBLUWHA YANYUIAJTYN, 3pX
3YWT Tepd Waapanaratan COEn ync TepUNH XYPa3aHL TenesLlueeryn, WyyryannH 0394 TYBLUHUNA
TOMUNTOO YIC TOPUNH Lanryypaap XaMXKUrggar, WyyxuiH 3apansir TeceBT 0.45 xyBb opyuumA
TOOUOH Cyynrax Ganraa Hb LIyyX, Wyyr4aunH opoH 6arnp, uanuH, ToMMnonT, Xxonboo xapunuaa,
LUYYH Tacrnax yun axunnaraang Xypanugarryin 33par Hb LUYYXUIAT YIC Tepeec 3apuM Tanaap xapaart
bonrox 6GawHa. ..3acruiH rasap Xxyynb TOrTOOX 3pX M3A43MN O9X Henee, 6oanoro gaHraap
TOOOPXOMITK By 6ONOMXKOO awmrnaH Xyynuap WwyyxuinH xapaaTt 6yc 6angang xangax asgan rapy
GanHa ! raxx yHancaH 6anHa.

1.2 Ulyyx moemonuoo Hb wydapeaa, yp OyHmMal yun4duneas y3yyndse 23032m XymMyycC Xap
39pae umaanmal 6atidaz 83?

CaHan acyynrag oOpofucoH upraauvniH 64.5 xyBb Hb “LUyyx Tep WpraHWM XOOpPOHAbIH
MapraaHbIr LWMNAB3IPIISXA33 TOPUNH 3PX alUrMWUH XyBb XYHUMXIIC WUMyyA Y343 raX xapuyrncaH
6anHa. MeH Tyc cyganraaraap acyyanbir LWyyX33p WWUNAYYNaxag 3apgan umpargan nxtam rax 30
XyBb Hb XapuyrncaH 6on 83.9 xyBb Hb ‘LLyyx XepeHre MeHre, apx M343NT3M XYMYYC, TaHWN

I MoHron yncelH Magaan xapruitH siam, HYB-WitH xenknuitH xeTenbep, “ApAunnnbIr WXMH33P BOMNOH COPrasH TOrTOOCOH
OpPHYyZAbIH OFOH YICbIH TaBayraap 6ara xypan’-biH LUMRABIPUIAT X3P3aNKYynax Tecen. “ApguuncaH 3acarnanbiH
wanryyp y3yynant: MoHron gaxe 3acarnanbiH Tenes 6angan, yHanraa” YnaaHbaatap 2006 oH. 25 gaxb tan
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Tangaa ynnuungar, 70.1 XyBb Hb LUYYXUAH WNROBIPT TOPUNH anbaH TywaanTHyya, Ync Tepyung
Heneenger, WYYXUAH WUAgBapuir 3aBxpyyink 6ongor rax 50.8 xyBb Hb xapuyncaH 6ainHa.
XYYNunH axknntaH (emreenerd, npokypop, wyyrd) 475 xyH, 417 ynnunyynaryumH gyHa siByyncad
cyfanraaraap XyynuiAH MIPraxnunH XymyycuiH 55.3 xyBb Hb, MpraguiH 73.8 XyBb Hb Xyynb
caxuyrnaryma xaan xaxyynb aB4y 6ancaH rax xapuymkaaZ,

ApgunncaH 3acarnanbiH Tenes 6angang rapcaH eepynentuiH Tanaap 2008 oHa siBargcaH
cypanraaHaac y3Ban Xyynb, WYYXUnH 6aviryynnaraap acyyanaa wunayynaxag taHun Tanrym 6on
OyTaxrym raxx cyganraaHg xampargcaH npraguiiH 28 xyBb Hb XxapuyrncaH 6eree Lar ux aBaar, XyHa
cypTan uxTan, 33par 6apLwaan b6anraar HapnacaH 6anHa. LyyxuiiH wnngeapT anbad TywaanTaH
Heneenpaer rax 2005 oHg cyganraaH XxamparacaH XYMYYCUMH 68 XyBb Hb Y33 6arican 6on 2008
oHA 75 xyBb 60K ©CCoH banHa.

AppauvncaH 3acarnanbiH Tenes 6anaana rapcaH eepynenTUnr YHANaxX cyganraaHbl XypasHa,
XUAC3H OFIOH HUNTUWH caHaa 6oanbIH cydanraaHbl AYHIA3C Xapaxad Npraj WyyX XOPeHre MeHre,
3pX MIOdNTING unyy ymnuungar (45.4%), WwyyxviH wunaeapT anbad TywaanTHyyn Heneenger
(41.2%), TepuirH apx awurt yunuungar (47.7%) racoH xapuynTyyn 30HXumk OanHa. QHA3ac
Xapaxag LWYYXUAH TOrTonuoo Hb Wyaapra, yp AYHTIN YANUUIrad yayynaor ragart UTrax XupumH
VPrafuiAH UTran HUNaag Gyypd Garraar xapyymk 6anHa’®.

ApAauuncaH 3acarnanbiH Tenes 6angang rapcan eepunentuir yHanax 2010 oHbl cyganraaHg
LLyyx apx magnunH xapaat 6yc 6argan Hb TOCEB MEHIEOHUA XYP3NL33, WYYrYauMiAH LanuH, oproro
Oycag xaHramxkwiH acyypan wyyn xonborggor. YHACSH XxyynuHg LUyyxuir yncblH TecBeec
CaHXYYXXYYIDK, YWIT axunnaraa gByynax 3gunH 3acrmnH 6atanraar tep xaHraHa (48 gyraap 3ynn)
raXk 3aacaH 60510BY LWYYXUAH TOCBMIH TecnuiiH 6atnax ymun asu CaHrminH samHaac wyyq xapaat
Gangnaap SBX MPC3H. YNCbIH TEOCOBT LUYYXUAH HUAT TOCBUINH 33519X XyBb MaLl 6ara 6anHa. 2005-
2010 oHyypapg »ung gyHaxaap 0.40-0.48 xyBUMr Hb LLYYXUINH TECeB 3335k 6ariHa. MoHron yncbiH
WYYX 9pX M3OMMIAH CTaTern TONneBnereeHnin XapankUNTUNH CyfanraaHaac y3axag ron Tenes
WwyyryguMiH xapaat 6yc, wyyxunH Oue gaacaH OanmanbiH 3OMAH 3acruiH Gatanraar xaHrax
X3P3aNKyynax 60noH 40TOOAbIH 3X YYCBIPIIP CAHXYYXKYYIDK X3P3anKyyrax apra XaMxaa TacangcaH
Galiraa Hb 3QUIAH 3acruiiH xapaaT Gaianbir xapyymk 6anHa’ rax yHancaH GariHa.

MoHronuyyablH geHrexxk 28 XyBb Hb LUYYX3[4 XaHOcaH TOXMONAoN4 acyyanaa Liygapraap
LWUMAOYYIDK YagHa MK UTragar. 9Tan yYHUM 3cparsap 85 XyBb Hb LUYYX XOPOHIe YMHI9, TOPUMH
anbaH Tywaan, cagaH TepfvnH O0NOH Han3 HeXAUWH Xonb0o, KOMMNaHWyd, XyBb XYH YY r3arumr
XapX LWMNOBIP rapragar rax y3xaa®.

2MoHron yncelH Magaan xapruiiH sam, HYB-WitH xenknuitH xeTenbep, “ApAunnnbIr WKMH33P BOMNOH COPrasH TOrTOOCOH
OpPHYYZAbIH OFIOH YNCbiH TaBayraap 6ara xypan’-biH LWNMAOBIPUIT X3P3NKYYNaX Tecen. “ApaynncaH 3acarnanbiH
wanryyp y3yynant: MoHron gaxe 3acarnanbiH Tenes 6angan, yHanrad” YnaaH6aartap 2006 oH. 30 gaxb Tan

3 WYA-uitt ®COX, HYB-uitH xenknuinH xeten6ep, “M3X 9 xyHui apx, ApauuncaH sacarnasbir 63xxKyynoxaa” 4oMKIiar
y3yynax Tecen. “ApauuncaH 3acarnanbiH Tenes 6argang rapcaH eepunent 2007-2008” YnaaH6aatap 2008 oH. 17-19
0ax Tan

4 YA-nitt ®CIOX, HYB-uitH xenknuind xeten6ep, “M3X 9 xyHui apx, ApauurncaH sacarnasbir 63xKyynoxaa” 4oMKIiar
y3yynax Tecen. “Apauuncan 3acarnanbiH Tenes 6angang rapcaH eepunent 2009-2010” YnaaH6aatap 2010 oH. 19
nax Tan

5MeH TaHA
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Lyyx1inH Tanaap ONOH HUATUIAH CaHan acyynraac y3Ban WyyxunH Ganryynnaraap acyyanaa
WMNOBIpNYynaxag TaHun Tanrym 6on 6ytaxryn (16.6 xyBb), xyH4 cypTan (16.0 xyBb), 3apgan
ynpargan mx (15.1 xyeb), uar ux aegar(13.2 xyBb), aBnura aBax raag 6angar (11.6 xyBb) racsH
GapLaanyya unyy TOXWONAAOr X xapuymkaa®. 2005-2010 oHbl cydanraaHaac y3Ban XyHA
cypTan, aenura, acyyanbir wyaapra WAAABIPAaXK Yagaarryn racaH XapuynTbiH 33M13X XyBb ©CCOH
6anHa. /XycHart 1.1/

XycHaem 1.1

Ne XapuynTt 2005 oH 2008 oH 2010 oH
1 Tanun Tanryi 6on 6yTaxryn 28.0 18.2 16.6
2 XyHa cypTan uxtam - 7.0 16.0
3 Bapgan uvpargan umx 20.9 12.3 15.1
4 LUar ux aBgar 13.2 5.2 13.2

5 ABnura aBax rasg 6anpar 0.1 3.5 11.6

6 Acyyanbir wygapraap WUNABIPIIXK - - 9.7

Yyagaarrym
7 Acyyanbir wynapraap LWWMAABIPMNK 1.0 4.1 -

YyagHa rogarT UTraaarryii

WYA-biIH ®COX-unH cygnaaumg 2005-2010 oHO siBargcaH cyganraaHaac y3B3/  OJIOH
HUATUAH YHOMNI93HA 9€epar XapwuynT rapaaryi, 0yxanass LWYYXUWH Tanaap A39pX XaHanaryyabir
36BLU66PY Oy XYMYYCUIAH TOO 6CCOH, XapuH caHan Hunnaxryn 6anraa xyBb byypcaH Oanraaraac
Y39X3 MPraauiH LLyyXxad UTraX UTran ynam 6yp angargax 6aHa’ rox ayrHacaH GaiiHa.

MOHronblH apAYUMnbliH YHANMS3, apAuunsibiH XeNKU, TeNeBLNUAH ABLUbIH Tanaapx OSloH
HUATUAH caHaa 6oanbiH Tanaapx 2013 OHbl cyganraaHaac y3Ban MProg Xyynb, LWYYXURAH
Ganryynnaraap acyyanaa WunngBapnyynaxag TaHun tanrym 6on 6yTaxryn rax xapuyncaH (17.3
XyBb)-Taln Aapaaraap Hb TaHWN Tanrymraac 6onoog nnyy ux uar 3apuyyngar rax xapuyncaH (16.9
XyBb)-Tan Ganraa 6ereeq epeHxugee uar 3apuyynantaac wantraanaH 3apgan umpargan ux
Tynrapgar rocaH caHaa 6oanbIr UNIPXUNNCaH BanHa. SH3 Hb XYMYYCUWH AyHO Xyynuac ragyyp
eepT TynrapcaH acyyarnaa wiigax bauvraar xapyymk 6amHa. Xagun tunm 6onosd 2010 OHbI
cyganraaHbl AYHT3N XxapbLyynaxag WwyyxX, Xyynb caxuynax 6avryynnaryyabliH YANYMnrasang asmap
HIr3H X3M)K33raap axuL, rapcaH rax cyaanraanz oponuoryabiH OfoHX Hb Y33X 60k338.

MeH Tyc cypanraaraap LWYyXWAH OyHAO O9Mr3PCIH Ceper y3argang aBnura xa3n Xaxyynb
HOMArAC3HTIN XONBOOTON rAaX XapuyncaH XyBb XaMrniH nx 6ytoy 25.1 xyBb 6anraa Hb 3H3 XypasHAa
aBIUIbIH CYITK39 Baracaxryn 6anraarminH Unapxminan oM. Npragnind 6010BCpOn XaHranTtryn rax
Y3C3H xymyyc 14.9 xyBb Ganraa Hb MProgunH 3px 3yrMH GONMOBCPON CaWHIyW, Xyymnb LUYYXWIAH
Tanaap M34nar Ma433Nan gytmar, XypTaamxk Mmyy 6anaruir xapyynx 6anHa.

SIYA-uinH ®CIX, HYB-1iH xenknuiiH xetenbep, “M3X 9 xyHuii apx, ApauuncaH 3acarnanbir 63Xxyynaxaa’ A3MKAar
y3yynax Tecen. “Apauuncan 3acarnanbiH Tenes 6angang rapcaH eepunent 2009-2010” YnaaH6aatap 2010 oH. 23-25
naxb Tan

7MeH T3HA

8 LLUYA-nith ®CIX, TepuitH GOAIOrbIH WWHXMITI3HWIA Xyp33anaH TEB, MOHIonbIH apAYUnbIH YHANM33, apaunisibIH
XOnKWN, TeNeBLUNUIH SIBLbIH Tarnaapx ofloH HUATUIH caHaa 6ogon. Ynaan6aatap 2013 oH. 27 gaxb Tan
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LUYYXUAH LWWWMHSTIANUMWAH XYP33HA CYYNMWAH yen xunrgax Oym eepunenTyyaunH Tanaap
YHanNraaHa 2.5 XyBb Hb “caliH M3gH3”, 14.7 xyBb Hb “EpeHxuingee maagH3”, 39.8 xyBb Hb “[lyyncaH
cavH magaxryn”, 43 xyBb Hb “Ep Hb Magaxrym tom GawnHa” rax xapuyncaH GarnHa. LyyxuiH
LWMHIYNANTUNH XYPISHA XUIraax Oy axnyyablH Tanaap Mpragj epeHxuinges Xxapuyrmk MOgaxrym
GanHa. Apa vpraguiH AyHO LWYYXUAH LUWMHIYNANTUIAH  XYP3dHAO XMUrgax Oynm axnyyabir
XYPTI3MXKTOM Bangnaap Xyprax xapartan 6avraar Tyc TannaHg gypacaH 6anna.

LUyyxunH yiin axunnaraaHbl Tanaapx ofloH HUNTUAH caHaa BoanbIr AaBTaMXKUT cyganraaHbl
AYHryy49aC xapbLyyrncaH YHIMraaHUM ayHa)xaac xapsan LWYYXMinH WnAaBapT anbaH TylwaanTaH
Heneenper Tyxan 2005 oHa 1.67 xyBb, 2008 oHA 1.66 xyBb, 2010 oHA 2.41 xyBb, 2013 oHA 2.33
xyBb 6omk 2005 oHooc 0.66 xyBmap HOMIracsH Ayp 3ypar axurnargax 6amHa. Xagumnraap
WPragunH 3yraac 3H3 acyydang “mall myy”’ racoH yHamnraa erd GamcaH 4 CYynunH yeq XUnrgax
Ganraa 3apvm ymnn axunnaraa Hb Uprogag dpranaax, XynaasHax xaHanarbIr Tepyyrmx 6anraar xapx
6onoxoop GaiHa®.

WnHxnax yxaaHbl akageMuiH cyganraar 6yxang Hb gyrHaan 2005-2010 oH xypTanx
cyganraaHg OporLCOH Mprag LWyyxuiH 6anryynnarbiH Tanaap ceper CITraraanTau, WYYXa4 UTrax
npragunH ntran Gyypcan y3yynantTtan rapcan 6arHa. 2013 oHbl cyganraaraap LYYXUAH HAP XYHA
Myy Tangaa rapcaH 60510BY LYYXUINH LUMHIYMIANTIA XON600TON 3apnM Y3YYNanTyy4 9epar OyHTaNn,
WYYXMIAH GanryynnarbiH yin axwnnaraaHg Mprag XynasuTonm Xangax ayp 3ypar axurnargax
GanHa.

2. Haantran Hunram dopym, MoHron YncbiH WYYXUAH LWNWHITI3NUWUH OHOOrMnH

" XUNC3IH [ 2 H

HaanTTon Huiram dgopymbeliH 3axvanraap 2008 oHa AHY-bIH Apu3oHarninH nx cypryynumiH
XyynunH npodpeccop bpeHt Bant /Brent T. White/-biH rynuaTracoH MoOHron yncbiH LUYYXWIAH
LUMHATIANUAH HexXLUen 6ananbir yHaNax cyaanraa Hb LWYYXUAH yin axunnaraar 11 y3yynant 6yxui
WHOMKaATOP rapraH LWYYXMWH TOFTONMLUOOHbI Tamaap HapuhiH M343X LWyyrdng, emreeneryvg,
CATIyynumna, ragHbl axurnardgablir xamapcaH TyyBap Oynraac 30 MIpraxunTHWAr opornuyynaH
caHan acyynra aBy, 60 xy4uH 3ynn Tyc 6ypasp LWYYXUAr yHINCaH 6ariHa.

LUYYXUIAH LWMHATIANUIAH MHOEKCUIAT KaTeropyyaan XyBaaH Tyc OypT Hb €peHXUin YHANraa Bytoy
“OHu cann”, “XaHranTttan”, “Anumryin xadHrantran”, “Xanrantryin”, “Ort xaHrantryin” racaH gyrHanT
rapracaH 6ariHa. MoHron yncbiH wyyx Tyc 11 y3yynanTtaac 1 y3yynantaap “Anumryn xaHrantram’,

1" T3C3H OYHT3N rapcaH bariHa.

oycag 10 y3yynanTtasp “XaHrantrym

Tyc cyganraaHbl 3apum yp AyHr gypasan cyganraaHg xamparacaH MIapraXunTHYYOUnH
66 XyBb Hb LUYYrYMg Cyypb MIPraxnunH XyBbA canH 06antraracoH Gawmgar ragartom caHan
HUAN33rym 6a 57 XyBb Hb LWYYrYMg axung TOMWUONGOXOOC OMHe XaHranTTan cyprantaHg
Xampargaarryn rax y3caH 6aviHa.

9 LYA-nith ®CIX, TepuitH GOAIOrbIH WWHXMITI3HWIA Xyp33anaH TEB, MOHIonbIH apAYUnnbIH YHANM33, apaunsibIH
XOnKun, TeNeBLUNNIAH SIBUbIH Tarnaapx OfloH HUATUIH caHaa 6ogon. YnaaH6aatap 2013 oH. 29 gax tan
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TepuiiH apx MagnuiH Bycag canaa Meyup Hb LWYYXUIH LWMAABIPUAT XYHOITraX, anbaaaH
ovenyyngar ragartan 50 xyBb Hb CaHan HUWNAXIyW, 32 XyBb Hb CaHan HWWAMHI, 18 XyBb Hb
M343XIYM raX xapuyrncaH 6anHa.

LLIYYXMIAH HUAT TOCOB Hb LLYYX33P YUMUNYYNAX 3PANT X3Paruaar xaHraxymy, TyBwuHa 6avaar
rapartan 33 XyBb Hb CaHamn HUWANAXIyn, 29 xyBb Hb CaHamn HUWMHY, 28 XyBb Hb M3A3XIYN raX
xapuyncaH 6anHa. LWyyxuinH 6anp Hb Wyaapra écbir Xapankyynaxaa waapanaratai aag 6yrau
OYXUIA XYHOSTraN TOPYYIIXYNL OpYMH BYpACaH Ganaar ragartar 63 XyBb Hb CaHan HUANAXIYWA X
xapuyncas 6anHa.

LWyyrumiiH atoynryn 6ananbir XxaHrantram TYBLWUWMHA Xamraangar ragarton 55 xyBb Hb caHan
HUANAXIyN, 14 XyBb Hb CaHamn HUWMH3, 32 XyBb Hb M3A3XIYM rax xapuyncaH 6annHa. LyyxuniH
WMNOBIPT TOPUNH 3pX MIANUNH Bycan canaa meymp xmnrasg 6ycag TepuiiH anbaH TylaanTHbl
3yraac Heneernex fAsgan rapgarryi ragartan 43 xyBb Hb caHan HUANAxryn, 19 XyBb Hb caHan
HUIITHI, 38 XyBb Hb MOA3XIYN MACAH XapUyIThir COHFOCOH bariHa.

LLYYXUAH LWIMNAB3IP Hb X3PrMNH 30XMryma 3cBan Gycan COHWMPXOr4 Tanaac erceH tenbep,
6913r, CONTUNH HeNneeHa OpAOrTyW raAdrTan 77 XyBb Hb CaHan HUANAXIYN, 23 XyBb Hb MIA3XIYN
raXk xapuyrcaH 605 caHan HANMHS raX xapuyrcaH XyH 6anxryi 6arnHa. Wyyry wuinaeap rapraxgaa

siMap HaraH 3yn Oyc HeneeHa aBTAArTyn” ragartan 77 XyBb Hb CaHan HUANAXryn 6anHa.

Tyc cypanraaraap wyyrymiH udanuHr 1000-3000 gonnapblH XOOPOHA LUYYIHUAH  LianuHr
Xegenvep, 3yTranadsp Hb TOrTOOX Garx, Xyynuap LWYYrMUMRH LanuHr 3y Oyc ymngan rapracad
YHA3CNANaap YHAC3H uanuHr Hb Byypyynaxaac 6ycapg simap 4 Toxuongong Garacraxrym 6awx,
WYYIMUAH LanuMH XamMriH Wungar Xymyycumr Tataxyny 6amx, wyyrd aenurag aBTaH axnaa
3pCAana Opoxooc 3anncxmmk bamnx ectom

Cypanraang xampargcaH MIpraxkmnTHUn 82 XyBb Hb LLIYYIYUO YHIX33P XIPrUnH_Tanyya
OOMNOH _T3OHMM _eMreeneryTan XxyBuapaa yynsax dsgan Gawpar ragsrtan caHan  HUWMKS3.
MaHuaapynaH yynsaxgaa simap acyygan sipbaar 9Caxaac i XxamaapaH MM yUngan He aBnvrag
OPTOX HeXUNUIr OypayyrmK, WyyXunr xapgaxag xyprax 6awnHa. LyyramiH 3ym 6yc ynmngnvinH
Tanaap rapcaH romanbir 6ypaH AyypaH Mepaex wanragar rogartan 46 XyBb Hb caHarn HUMIAXIyn
BaiiHa, 23 XyBb Hb caHan HUAMK 6arHa, 31 XyBb Hb X3rK M34axXry 6anHa rax xapuyncaH 6anHa.

Lyyxaap yrnnunyynardyma XaprunHxas ABLbIH Tanaap M3433M351 0K aBaxag TeBerryn bangar
raaartanm 82 xyBb Hb CaHarn HUMNaxrym 6amnHa, 9 xyBb Hb caHan HUAMK 6anHa, 9 XyBb Hb M3OIXIYI
rax xapuyncaH 6anHa. LUyyx XypnblH TaHXMM Hb MPrag, X9BMan MIO33MIMNH aXWUNATHYYAbIT
6artaax 3avitan 6angar ragartan 82 xyBb Hb CaHan HUNNAXrym GanHa rax xapuyncaH 6anHa.

LUYyyxviH TOrTONUOOHA, X3pruir OGOMOMXMWH Xyrauaang Lwyypxan LWUNadX HeXUNAr
OYPAYYNIXUNH TyN4 X3Prunr XyradH aBy OypTrax, XaprunH ABLUbIN XHAX YP AYHTAN, XYPTIIMKTIN
TOrTOMLOO0 YynumMngar ragartanm 50 xyBb Hb CaHan HUMNAXIYN, 27 XyBb Hb CaHar HUWMHY, 23 XyBb
Hb M3O3XIYM raXx xapuyncaH 6arnHa. LWyyrdy npoueccmimiH Xxam Xamkaar garax MepaeH, anbanax
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Guenyyngar ragartan 68 xyBb Hb CaHan HUANAXrym 6anHa, 14 XyBb Hb caHan HUIMK GanHa, 18
XYBb Hb X3ITK M3A3XIYN raXx xapuyrncaH 6anHa.

3yyunan, apbuTp 33par MapraaH LWMNABIPNAX LWYYXUIAH Byc apra xanbap 6uit 60K X3BLUCIH
Derees LWyyxa3c ragyyp Xapar MapraaHbIr LUIMNABIPNaX HaraBapTan 60n1oMK onrogor ragartan 54
XyBb Hb CaHasn HUMINaxrym 6arHa, 23 XyBb Hb caHan HUIMK 6anHa, 13 XyBb Hb M3ASXIYN raX TyC
TyC xapuyrncaH 6anHa®.

MoHros1 yncbiH LUYYXUAH LUMHSTIAUWH  aBubiH  Tanaap 2008 oHA  ryMUSTracaH  TYyC
cyganraaraap WYYXUWH LUMHITIOMUNH YA 9BLL XaHranTrym YHaIrad ascaH banHa.

MoHr blH EpeHXunnerYMmH TamrbiH I LLYA-bIH Xapbs

YHA3CHUI XODKINNH XYPI3N3HIUMH cyaanraa (2013 oH)

Tyc xypaanaHraac 2013 oHbl 5 gyraap capg “Hunram sguiiH 3acrmiH eHeerunH G6angnbiH
TyXxah uWproguviH caHaa 6opgon” €349BTAM caHan acyynra cyganraa ssyymk 1690 xyHunr
XampyyrncaH 6anHa.

OHaxyy cyganraaraap MoHron ync ompbiH Mpasgyng sMap acyygang XamrunH mx aHxaapd
axunnax écton Ba? racsH acyyntang “LUyyx 3acarnanbir LUMHIYUIDK, Wydapra Ecbir TOrroox” rax
cypanraaHg xamparacaH upraguiiH 41 xyBb Hb XapuyrncaH 6a xaMruiiH vyxan racaH 11 acyyanaac
xoépayraapT opcoH GaiHall. /[Mpaduk 3.1/

pacbuk 3.1
OponuorygsiH y3sx Oyiiraap olpsiH MP33AYHA XaMIMITH UX
aHxaapax acyyanyys (xaantrai xan63p3ap acyycaH acyynt)?
ABunran, x33n xaxyynuur 6aracrax 59.84
Lyyx 3acarnansir WHUH3YMMK, Wyaapra écbir TOrTOOX 41.01 —
banranma xamraanx, yyn yypxauH awurnanteir 6aracrax 29.41 -
Ync TepuitH Ham ByN3rns3nuniAH Tanwan, alwur COHUMPXAbIr XA3raapnax 28.32 |
M3PraxunTan axmunnax xyu 63nTrax, 6010BCPONLIN HAHAPKYYNAX 25.30 —
XOT CyypUHIMIH TeneBnenT 434 6yTUMir caikpyynax 23.33 —
laaHblI BUW, OPOH HYTTMIMH X8PBHTe OPYYNaNTbIN A3MMKUX 24.14 |
XYBUIAH X3BLUMAA UP3X 4apamT WaxanTeir baracrax 19.87 |
BU3HECHIH 30PUNTOOP MUMKUT 3330 aBaX IPXUIT UPr3434 ONrox 15.92 -
TepwuitH anbaH xaardyaap m34/13r, Ya4BaPTal XYMYYCUNT aXUANYyyNax 14.16 =
YP3AraH X3p3arnas, Xxy4 TapamAacaH XepeHITUiH XyBaapunantbir -
30rcoox 12.56 -

10 HaanTTan HWIIramM dopyM. MOHION YNChIH LLYYXWUIAH LUMHATIANWIAH ©HeeruinH 6aiaan XMNCaH cyaanraaqbl Tannax.
YnaaH6aatap. 2009 oH, 7-25 gaxb Tan
11 hitp://www.scribd.com/doc/237381216
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MeH Tyc cyganraaraap TepuiiH 6anryynnarbiH YANYUAraaHUin Tanaap npragund caHaa 6ognbir
cypancaH 6ereeq xamruiH Myy yAnuunraa ysyyngar 6aviryynnara toy B3? racaH acyyntang 30.3
XyBb Hb “LUyyx”’ rax xapuyncaH Hb XaMrmiH Myy YANUUNraa yayyngar rocaH banryynnara gotop 3
ayraapTt opx 6anHa. Qcparasap XaMrmiH CanH YUIUunras y3yyngar 6anryynnara racaH aHrmnang
XaMrmiH cyynuiH 6arpang wyyx Ganryynnara rax xapuyncaH 6ereef cyganraaHga xampargcad
npraguind 4.57 xyBuiiH caHan ascaH 6ainHal?. Tyc cyaanraadbl Tannang Modron yncan XxaMruiiH
Tynramgax Oy acyypgang “Aenura x3an xaxyynunr 6aracrax’, “LLUyyx, NpoKypopbIr un ToA,
wyaapra axunnagar 6onrox” 3apruvir YyxanynaH aypacaH 6anHa.

4. XWUWH HK. ABnurarav TamMuaxr blH L bil MXUX T L

(2009 oH)

HanxunH 6aHk, ABnuratan Tamuax raspaac “TepumnH GanryynnarbiH wyaapra 6anansiH
TYBLUMHI YHaNax” TypwunT cyganraar 2009 oHg tepuiiH 30 Ganryynnara 6010H TOPUINH YINYMATa3
ascaH 300 pecnoHAEHTUAr xampyynaH caHamcapryi TYYBOpJSIdNTIdp caHan acyynra cyganraa
aBcaH bawHa.

Tyc cyganraaHg OpOMLCOH MPr3ANNH 6rceH YHINraaraap “Xenenvep, XanamxkuiH YAN4mnraa
y3yyngar TepunH 6anryynnara” wygapra 6ananbiH YHIMrasrasp xaMrmiiH eHgep yHanrag oytoy 63.9
rAC3H YHaNraa aBcaH 6on “LUyyx 6anryynnara” 39.2 racaH yHanraa ascaH 6ereep 12 6aviryynnaraac
10 gyraap 6anpang opcoH barHa. [lyHOaxK YHINra3HaaC XxapbLaHryn gooryyp 6arHa. /XycHart 4.1/

XycHazm 4.1
Ne Banryynnara YHanras
1. Xegenmep, xanamx yWn4unraa y3yynaar TepuiH 6anryynnara 63.9
2. Epenxui 6onoscponbiH Ganryynnara 61.1
3. Of xepeHrunH 6ypTranuiH Ganryynnara 59.8
4. bBbar, XopoOoHbIl 3acar gaprbiH axnblH anda 57.4
5. [asa 6onoscponbiH banryynnara 56.6
6. Wpranum 6yptran magaannuiiH 6anryynnara 54.9
7. Jpyyn M3HAWH YANYMraad y3yyngar TepuiH banryynnara 53.5
8. AnMmar, HUACN3NWUH 3acar gaproiH Tamrbl H rasap 53.3
9. Cym, oyypruiH 3acar gaprbiH TamrbiH rasap 47.4
10. LWyyx 39.2
11. UarpaarunH 6anryynnara 32.9
12. Ma3spbiH anba 25.9
13. [yHpax yHanras 50.5

12 MeH TaHA
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TepwiiH Barryynnaryya npragag yununaxaaa XeLwyyH XOMpro xaHaaar yy? racaH acyyntaHg
cyfanraaHg xampargcaH uvprog raspblH anba (63.4%), uargaa (52.9%), wyyx (44.4%)
Ganryynnarbir ceper YHancaH 6on cyganraaH xampargcad 6anryynnaryyn raspbiH anéa (81.2%),
wyyx (62.5%), uargaa (52.6%) 3apruir Tyc 6yp Hopnaxaa'®. Tyc cyganraaHa xampargcaH vprag
6onoH Gawvryynnaryyd anb anb Hb WyyxX Ganryynnarbir ywnuunrasa myy yasyymk 6amHa rocaH
YH3Mraa erceH 6arHa.

[a3px cyganraaHaac y3axag WyyxuiH 6anryynnarbiH yun axunnaraar 2009 oHa nprag
XapbLaHrym gooryyp yHancaH 6arHa.

“A3UNH caH”’, “CaHT M ” caHrUuH “ABNUIbIH T X H HUATUWH OUIIT

M3Onar Torroox cyaanraa” (2010-2015 oH)

AHY-bIH OnOH yYNCblH X6NKIWAH areHTnarniH CaHXyyxuntasp As3unH caH, CaHT Mapan
caHraac MoHron yncag 3acarnan, un Tog 6ananoir 4aMxmnx xetenbepuiiH xypaaHa 2014 oHbl 3
ayraap capa ABnurblH Tanaapx ONOH HAATUAH OWArONT, MAANAr TOrTOOX cydanraar rynuaTracaH
6anHa.

pachuk 5.1

Tyc cymanraaHaac Y3Ba/  LUYYXMIH
® lWypnapra 6yc  ® Llyaapra GanryynnarsiH  liygapra  YANIYUIT3aHWiA
xaHgnarbir yHanyyrncsH ©ereeg 2010 oHA
25.8 xyBb Hb “liygapra” rax xapuysk 6ancax
6on 2012 oHg 25.5 xyBb, 2013 oHg 30.1 xyBb
Hb 2014 oHA 29.9 xyBb Hb WyAapra yunymnraga
Yy3yymk GaiHa rax xapuyncad 6GanHal4
/MTpadomk 5.1/ 2014 oHA wypapra ynnumngar
K XapuyncaH XYMYYCUAH 33M3X  XyBb
anumryn OyypcaH 6onosy 2010 oHTOM
xapbuyynaxag xapbuaHryn eHgep 6aviHa.
Byxanges wynapra yNnyumngar racaH xapuynT
OrCceH XYHUM TOO CYYIIUAH XWUIYYA34 ©CCeH
barvHa. (2010 onpg cypanraaHg
XampargcaH XyMYYCUNH A6PBOH XYH TYTMbIH HAr Hb LLYYX LIyAapra YWN4Mnrad y3yyimk 6anHa rax
xapuyncaHd 6on 2014 ong 6apar rypBaH XyH TYTMbIH HAI Hb LUYYX WyAapra YANYUAras yayvyrk
BariHa rax xapuysk 6arHa.)

3 cap 2014
9 cap 2013
3 cap 2013
11 cap 2012
9 cap 2010
3 cap 2010

13 [lanxuiH 6aHkK, ABnNuratam Tamuax ras3pbiH 3acarnanbir A3MXKUX Tecen. TepuitH 6airyynnarsiH wygapra
GananbiH TYBLUMHI YHIMAX TyPLWIUAT CyganraaHsl Yp AyH, TahnaH. YnaaH6aatap. 2009 oH,
14 http://www.santmaral.mn/sites/default/files/SPEAK%201V%20mon.pdf
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6. “A3nnH 6apomeTp” ONOH YNCLIH apAYUIIIbIH XODKMUAH XapbLyyrcaH cyaanraa
(2003-2010 oH)

TanBaHbl YHA3CHWI UX Cypryynb, YNc TepuiiH 6onosBcponbliH akagemu xamTtpaH 2003, 2006,
2010 oHp xaparkyyncaH As3uiH GapoMeTp OfoH YICbIH apAyvifblH XODKIMUWH XapbLyyrcaH
cypanraaHg MoHron YncblH WyyXa4 UTraX ONIOH HUNTUH UTraNUNAr cyparncad 6angar®.

lpacpuk 6.1
45.0 -
388 40.9
40.0 - 37.8 36.5
35.0 - 32.9
30.0 - 27.4
_ 234 H 2003 oH
25.0 0.3
20.0 - 12006 oH
14.1
15.0 - 11 #2010 oH
10.0 - 8.6
5.0 j 28
0.0 T T T
Maw ux ntragar Ep Hb ntragar Har nx utragarrymn OrT utragarrym

OHAXyy cydanraa Hb TepuiH Banryynnarag UTrax OfioH HUNTUNH UTFANMIAT XAMXKUX YHIMrad
OYXUA YHAICHUMN X3MXKISHA XMWAC3IH COUMONOrMnMH cypdanraa tom. CypanraaHaac vprogviH
WwyyxmiH 6anryynnarag ntrax utran 2010 oHbir xypTan 6yypax xaHanaratan 6arraar xapx 605Ho.
LWyyxmnH 6avryynnarag utragar aepar xapuyntbiH HUN6ap 2003 oHa 46.4 xyeb 6ancaH 6on 2010
oHA 23.1 xyBb 6onTon 6yypcaH 6ariHa. /I'paduk 6.1/

LWyyxmiH Ganryynnarag UTragarrym rax xapuysicaH xapuyntbiH HUnn6ap 2003 oHg 52 xysunr
333k 6ancan 6on 2010 oHa 73.8 xyBb 6onTON HAMArAC3H 6arHa. 2010 oHbI cyaanraaHaac y3Barn
cypanraaHz OporLCOH A6pBeH XYH TYTMbIH rypas Hb LUYYXUWH Banryynnarag utraxryn 6avraa Hb
MaLl eHAep TOO oM.

MeH 2005-2006 oHA Ync TepuiH 6onoBcponbiH akagemmnac “OnoH HANTUMH caHaa 6oanbir
TaHgax cyganraa’ sisyyncaH 6ereeq Tyc cyganraaHg HUAcNan 6onoH opoH Hytart 1200 xyHunr
xampyyncaH 6ariHa. Tyc cyganraaraap 2005 oHA WwWyyxuiH GanryynnarbiH ynn axunnaraaHg 26.6
XyBb Hb calH, 37.1 XyBb Hb Myy, 32.1 XyBb Hb Myy, Mall Myy rax xapuyrncaH 6on 4.6 xyBb Hb
M33XIyM raxk xapuyrncaH 6anHa.

LWyyx 6ue gaacaH, xapaat 6yc 6amxk yagaar yy? racaH acyyntaHg 8 xyBb Hb TUM, 42.6 XyBb
Hb angar oHor, 33.5 xyBb Hb Yryi, 15.9 XyBb Hb M3A3XIYN raXx xapuyrcaH 6arnHa. Tyc 6anryynnaac
rYMUSTraCoOH cypanraaraap LWyyxuiH GanryynnarbiH HA3p XyHO TOAWANGeH CanH Xapargaxrym
GaiiHal®.

15Ync TepuiiH 6onoBcponbiH akagemu. 3yyH asuiii 6apomeTp 2003, AsniiH 6apomeTp 2006, A3unitH
6apomeTp 2010 cynanraa.
16 Ync TepuiiH 6onoBcporibiH akagemn. OnoH HUATUIAH caHaa Goanbir TaHaax cyganraa. 2006 oH

10
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7. MoHron YncbiH ABnurarav T3MuaX ra3pbiH cyaanraa (2008-2014 oH)

MoHron YncbiH ABnuratan TOMUIX rasap Hb Yrc Tep, Xyyib XaHanNTbiH 6anryynnarbiH Xyp3aaH
[3X aBNUrblH Tanaapx TeCeennuitH cyaanraar xun 6yp rynuatragar 6anHal’. Yr cynanraaraap
WYYXMAH GanryynnarbiH aBnura epTex 3pCOJ/IMWH YHAMrad, Ync TepuYaunH LUYYXUAH YN
axunnaraang Heneesmx 6yn gaBTaMXWUIT LUMHXIBYOUNH YHANraaraap rapragar 6aviHa.

2008-2012 oH XypTanx 5 »unuiH cyganraadbl Yp AYHr Xapbuyynban wyyx apx MagfviH
aBnurag eptex apcaan baracax xaHanaratav 6anraar xapyymk 6anHa. CyynuinH 6ytoy 2012 oHbl
YHOIraar eMHex OHTOM xapbuyynban 0.73 nyHKTasp 6yypcaH Hb WyyX 3pX M3gnunH candap gaxb
aBIUIbIH TYBLWWH aaxkmaap Oyypd 6anna. /IMpaduk 7.1/

pacbuk 7.1

2008 oH 2009 oH 2010 oH 2011 oH 2012 oH

TYYHUN3H YyNc TOpYOUNH 3Yyradc LUyyX34 Heneesnk, awurtad LWunaeap rapryynax
HONeennMiH YHANrad Gyxanasd HAOMArACOHUIN xapyyrk GanHa'®. Ync TepuauinH Lwyyx apx
mMaaana Heneenex Heneenen 2008—2010 oHa Tortmon ecy, 2011 ong 0.21 nyHkT33p ByypcaH
60n 2012 oHa emHex oHooc 0.27 nyHKTa3p ec4aa. /Ipaduk 7.2/

pacbuk 7.2

45 - 4.42
4.4 - 4.36

4.3 -
4.2 -
4.1 -
4 -
3.9 -
3.8 -
3.7

2008 oH 2009 oH 2010 oH 2011 oH 2012 oH

17 http://www.iaac.mn/index.php?cid=208
18 hitp://www.iaac.mn/index.php?cid=208
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AsnvraTtanm Tamuax raspbliH 2012 oHbl cyganraanbl Tannang “Llyyx, xyynuinH 6avryynnarbiH
XYP33H A3X aBnurbIr 6yypyynaxbiH Tyng anbaH TywaanTtaHa xapuyusiara Xynasanrax MexaHusMbir
B©OMOBCPOHIy BOMrOX, X3aP3ANKYYNaX, Yp YaasapT YHOICNAH TOMUTOO XWX, banryynnarbiH un 1oq
GangnbIr 433WnNyynax, anbaH xaarygblH LanuH Xencumnr HaMarayynax, anbaH xaar4abir Yeneenex,
eepunex, xanax, wygapra un Tog MexaHuam oun 6onrox, XyynuiH GanryynnarbiH YagaBXunr
camKkpyynax 33par apra XaMXa3r HOH TIPryyHA4 aB4Y X3PAanKyynax waapgnaratan 6anHa” racaH
36Bnemx rapracaH 6aHal®.

2013 oHoOC axS13H ABnuraTan TSMUSX raspblH Xyyrb XsiHanTbiH GanryynnarbiH XypasH AaX
aBNUrbIH Tanaapx TeceennuiH cyaanraaHbl apra 3yng eepynent opcoH 6annHa. Tyc 6avryynnarbiH
2013 oHbl cypanraaHbl TawnaHg wyyx 6onoH TepunH OGycap Gaunryynnara gaxb aBnurbiH
TOCeennuiH Tanaap HapuiBunaH Tycraaryim 6arHa.

Ync Tep, Xyynb XsiHanTblH GanryynnarbiH XyYpadH 039X aBfiUrblH TOCEOSNIUAH €PeHXUi
ayHraap 2013 oHg 3.68 racaH yHanraa, 2014 oHa 3.58 racaH yHANras rapcaH Hb 3epar y3yynant
Gereeq 9H3 canbapblH XYP3a3H A3X aBIUrbIH X3AMX33 Xun gapaanaH 6yypy Gavraar xapyyrx
6anHa. /Mpadumk 7.3/

Mpacpuk 7.3

Ync Tep, Xyynb XAHaNTbIH 6anryynnarbiH Xyp33H 43X aBfIUrbIH
Tanaapx LWMHX334Y4UWAH TOCOOSINIUNH YHINI33, OHOOp

4.3
4.2
41

3.9
3.8
3.7
3.6
3.5
3.4
3.3
3.2

3.66
3.58

2008 oH 2009 oH 2010 oH 2011 oH 2012 oH 2013 oH 2014 oH

2014 oHbl cypanraaraap MoHron yncbiH ync Tep, Wyyx, Xyynb caxuynax GaunryynnarbiH
XYP33H 43X aBnUrblH TYBLUMHI HApUMBYSaH ToA40pXoMncoH 6eree wyyx 6anryynnara 3.28 racaH
YH3Iraa aBcaH Hb TyC cyaanraanf xampargcaH GanryynnaryyabiH AyHaxaac 6ara 6anHa?.

19 hitp://www.iaac.mn/pdf/ssha/Report CPPLS 2012 new.pdf
20 http://www.iaac.mn/pdf/ssha/Report CPPLS 2014 new.pdf
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8. TpaHCcn3peHCU UHTEePHILWHA BanryynnarbiH aBaurbiH UHAEKCUWH cyaanraa
Tran rencyv International—Corr ion Per ion Index

TpaHcnapeHcn MHTepHIWHN GaunryynnarbiH ‘ABNUrbIH Teceenen—MnH cyganraa Hb 0-100
OHOOHbI LWKanaap aBnurbiH TOCOONMNNNH YHINI3ar rapragar 6a yHanras “0” oHooHA gexex Tycam
aBMUIblH TeBLWWH eHaep Gawnraar, “100” OHOOHA OMPTOX TycaM aBMUIbIH TyBLWMH Oara Gawraar
nnapxmingar 6anHa.

Monron ¥Ync 2012 oHg 36 oHooroop 176 yncaac 94 gyraap 6anp, 2013 oHg 38 oHooroop 83
ayraap 6awnp, 2014 ong 39 oHooroop 80 gyraap Ganpadg >karcax, aBnuUrblH Y3YYNAMAT XKWUI
AapaanaH byypcaH 6ariHa?l. MoHron ync aBnurbiH y3yynanTasap CyynuiiH rypeaH xung 14 6anpaap
yparwwuncaH 6anHa. /I'paduk 8.1/

lpacpuk 8.1

ABnurbIH y3yynantasap MoHron Ync A43nxuitH ync opHyyAaa 333k 6anraa
6anp (cyynunH 3 xunp)

100
95
90
85
80

75

70 —
2012 o 2013 o 2014 o

Tyc 6anryynnarbiH A3NXUA HUATUAH aBIRUTbIH X3AMXKYYP CyaanraaHg oponuoryabiH 77 XyBb Hb
TOPUNH anbaH xaarumg, 73 XyBb Hb WYyYX, 71 XyBb Hb 3pyyn M3HAWWH canbap, 66 XyBb Hb
uargaarmiH Ganryynnara, 65 XyBb Hb yNnc TepunH Hamyyd, 63 xyBb Hb YUX, 63 XyBb Hb
60ONOBCPONbIH CUCTEM aBnurag ©pPTCOH 3K XapuyncaH Hb XaMruiH eHgep Y3Yynantyya oM.
XamrunH nx aBnuratan 12 6anryynnarbir xxarcaasan Lyyx 2 gyraapT opx 6anHa.

MoHron yncag LWyyxXvilH aBnureir 6yypyynaxag, Y4rnacaH 60450rbIr Xapankyynax Hb YICbIH
X3MXK33H [3X aBNurbIr 6yypyynaxag ron Hemnee yayyrHa.

21 hitp://www.transparency.org/cpi2014/results
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9. Jpx 3yuT éc ba aBnuraac aHrmg 6anx vavynant (Heritage foundation) cyaanraa

OOuH 3aCTUMH 3pX 4Y6neeHVn MHAEKC rapragar O9NXWMAH H3p XyHd Oyxui cyganraadbl
Ganryynnara “Xeputamx dayHgavwH” (Heritage foundation), The Wall Street catryyn—unH
XaMTpaH rapracaH cyganraaraap 2015 ong MoHron Ync 3px 3yut €c (Rule of Law)—Hbl uHgukaTopT
aBnuraac adHrmg 6anx ysyynantasp 38.0 oHoo aB4, 178 opHooc 83 gyraap GampaHg >xarcuas.
/Tpacpuk 9.1/

lpagpuk 9.1
100
90
80
70
60
50
40 ® *— ® *—
20 . . - /
20
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2011 oH 2012 oH 2013 oH 2014 oH 2015 oH

=@ [lanxmnH gyHgax =@= MoHron ync

Xaannraap A33px cydanraa Hb aBNUrbiH YUINBN33P AarHacaH cyganraa 6uw 6onosy ync
OpPHbl 3OUNH 3aCrUiH 3PX YEreeHUn Y3YYNANTUAT TOOLIOX 4 rof XY4YMH 3YWNCUIAH HAr Bonox apx
3yWT éc 6a TYYHUIr UNapXMNax y3yynanT Hb aBnuraac aHrng 6anx éctom tom. Tyc cyganraaHbi
fanryynnara “MoHron yncag aBnura TYraaman rax y3asr. YNC TOPUNH aBnmra UX33xaH TapxcaH
Oereen T6pPUIAH NHCTUTYTYYA Hb CyN JOPOW y4paac aBNUIbiH 3CPIr yYp AYHTIM TIMLSX Yagaarry.
Lyyx apx magan 6ue gaacaH ©6onoBY yric TepUnH HeneeHa epTemTtrui 6anna. LyyryamiiH ayHa
aBnura opLivH TOrTHocoop 6anHa®?” raxk AyrHacaH GainHa.

WyyxunH 6anryynnarbiH yWUn axunnaraang cepereep Heneesmx 6yi aymnn 6on asnura 6ereep,
CYYINMIH xunyyaag 6ara 39par 6yypy 6arviraa 60noBY WyyxuiiH 6anryynnarbiH yin axunnaraaHg
bancaap 6arHa. MMmMaac WYYXUAH aBnurbiH acyyansir 6yypyyrnaxag YurfiacaH axnbir ynam
IPUNMKYYIIAX LWaapanaratan danHa.

22 hitp://www.heritage.org/index/pdf/2015/countries/mongolia.pdf
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10. Xyynb 3yvH YHAICHUI XYPIINIHIMUH cyaanraa (2014 oH)

LUyYXUAH WMHITIANMAH yn sBuUbliH Tanaap 2013 oHA Wyyrygasc caHan acyymnra siByyrx,
WYYXMIAH LUMHITIANIUAT  3PYMMXKYYIIOXSA aHxaapax 3ywncuir togpyyncaH 6GamHa. LyyxuinH
LUMHIYMAN TaHbl XyNaax GancaH acyygan MeH yy? rocaH acyyntaHg 91.3 XyBb Hb TUM, 2.5 XyBb
Hb YIyM, 6.2 XyBb Hb M3O3XIYM raX xapuyncaH 6arnHa. LLyyxuiiH WWMHSUNSNUIH Tanaap Xynaant
MaLll eHaep OaliHa.

LyyXunH wnHaTrang Toxmongox Oyn caag 6apxwwaan oy Ba? racaH acyyntaHg 67.1 xyBb Hb
30MI1H 3acruiiH 6aTanraa raXx xapuysicaH Hb XaMrnH eHgep y3yynant 6arHa. MeH 43.6 XyBb Hb
Xyynb 3pX 3YWH OpYMH XaHranTryr, 38.7 XyBb Hb LUYYr4MIAH Xxapaat 6angan 6on xamrunH nx caag
GapxLwaan 6ok GaiHa rax Tyc Tyc xapuynxaaz. /Mpaduk 10.1/

lpacpuk 9.1

7. WyyxXviH WWH3Trang Toxuonaox 6yn caap 63apxwaan ?

CypranT, CO&H raraapyynax axrblH XaHranTryii 6aiigan F 11.1

LLIYYXW1IAH MEHEXMEHT _ 30.9
3ouiH 3acruiH baTtanraa — 67.1
L

LWyyruniiH xapaat 6angan 38.7

LyyruniiH Yageap, XyHWI Heew, 21.4

LLyyxwiiH TortonLoo, 6yTaL ; 17.7
LLIyyXuiH XyyunH COén ynamxnanT xaHanara ; 21.4

Xyyrb 3pX 3yNH OpPYMH XaHranTryn

43.6

|

11. lWWyvyxmnH cvaanraa Maa33n3s, cvpranTbiH XVP33N3HIMAH cyaanraa

LWyyxunH cyganraa magaanan cyprantbiH XypaanaHraac 2014 oHbl 10 gyraap capa siByyncaH
‘WyyxunH ynn axunnaraa, WYYXUAH WWHSTIONUAH SIBUBIH  YHONIS3” CSASBT  COLMONOTMMH
cypanraaraap LWyyxadp yununyyncaH 999 xyHuir cypanraaHg xampyyncaH ©Gereepn  Tyc
cypanraaHg xampargcaH vpraguiiH 71 XyBb Hb LLYYX34 UTFaXK BanHa rax xapuyncaH 6on 29 xyBb
Hb LYYX34 Oyy LUYYXUAH WMAABIPT UTraxryn GanHa rax xapuyncaH G6anHa. LWyyxag mTtraxrym
banraa wantraanbir 37.8 xyBb Hb Wyyx anbaH TywaanTtaHg ymnuungar, 37.5 XyBb Hb HOTMOX
BapumTbIr 6ypaH yHanaarrym, 37.5 XyBb Hb xapaaT Oyc axunnagar 33X Hb 3pransasaTan,

34.7 xyBb Hb aBnUra aBaar rax xapuyncaH 6anHa,

23 Xyynb 3yUH YHO3CHUI XYP3anaH. Xyyrb A334nax éc catryyn, 2013 oH. LlyBpan-2, 107 gaxb Tan
24 lyyxuiiH cypanraa, M3433nan, cypranTbiH XypaanaH. LLyyxuidH yiin axunnaraa, WyyXvminH LWWUHITr3AWNH
ABUbIH YHANra3 cyganraadsl TannaH. 2014 oH.
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WyyxmiH ynn axunnaraadbl Tanaapx magaannunr 23 xyBb Hb “CaniH” aBgar, 59 XyBb Hb
“OyHa”, 18 xyBb Hb M3493nan Gara Oytoy “Taapyy” raxk xapuyncHaac y3BaSl UPragsg LYYXUAH
Tanaapx MSANar, MSA33N3aNn XxapbuaHryh 6ara xypger 6anmna. LyyxuiH Tanaapx anveaa
M333/IMIAT TENEBU333C aBaar rax 68.7 xyBb Hb XxapuyricaH 6anHa.

LWyyxaap ynnunyynaxag smap xyHapan 63pxwaan rapgar tanaap 62.5 xyBb Hb “Lar xyrawuaa
anpgpar’, 38.9 xyBb Hb “XyHA cypTantan’, 21.2 XyBb Hb LUYYIY, LWYYXUAH 3axmpraaHbl aXUnTHbI
Xapwunuaa, xaHanara canH 6uw rax xapuyncaH 6on 29.8 xyBb Hb “epee Tacanraa myy, Tanntap
erexen XyHapanTan 6angar’ rax xapuyncaH 6anHa. LWyyxuinH adaanan nx, epee Tacanraa, 6anp
39par LWYYXMIAH O34 6yTau Myy Gairaaraac Lyyxaap YUANUnyynaxag 6apxwaan rapgar 6anHa?®,

MTpadmk 11.1/

lpagpuk 11.1

TalnBap Orexen XyHApANTa [ geaXs

LLyyry, LYYXUIAH 3axupraaHbl aXunTHbl xapunuaa, |
v W xaHnn:ra caiiH 6uL P “"IIHII||“IIIIll|IIIHIIIHIII||ﬂ|||||||| 212

XYHA cypTanta millllllllillﬂﬂjl[ﬂﬂlﬂ]ﬂ]IilﬂllllllllllﬂijlilIIIIIﬂiiiillIIIHIIIIIlII"l 38.9

Uar xyrauaa anapar ||i|||lIIIIIlIIIIIlIIIIIlIIIIIlIIIIIlIIIIIlIIIIHIIIIIlIiIIIlIIIIIlIIIIItlIIIIIIIIIItlIIIIIIIIIItIIIIIIIIIIIlIIIlllﬂﬂﬂllllllﬁiﬂll 62.5

12. “XenknuiH 3pana” cyaanraaHbl 6anryynnarbid “LUyyxaa utrax upragumiii utran”
COUMONOIUNH cypanraa

Cypanraang Monron YncbeiH 21 anmar, 9 gyypruiH Xe4eriMepuinH HacHbl XYH amblH Teneenen
xamparacaH. Cyganraa caHamcapryn TYyBpUH apraap XMNMCaH 6a akcnepTuinH spununarbir youpaax
TYBLLHWIA XYMYYCUIAH OYHO 30XWMOH BGanryyrx, WyyXnUinH aXXnnTHyyAa, WyyX3asp ynn4vyymk 6ancan 60noH
Wyyxa3p yunuyymk Gavraaryn HUAT 3290 XyHMA MI433N3an4 TYNryypnax LWYYXUAH LUWUHITIAN
9PUMMTIN IXIMICIHIIC XOMLW Byroy LIYYXUAH Bary Xyyrb X3P3anKK 3X3MCIHIIC xouw 1,5 XunuiH
XyrauaaHg vprag ofloH HAWT LUYYX34 UTFAX UTFaN 3 X3PXaH ©epyneraceHunir Togqopxomniox 30punroop
OMOH HUNTWUH CaHan BoAnbIH cyaanraa XMMCcaH GariHa.

CypanraaHbl rofl Yp AYH Hb LWYYXWMIH LWMHITIANMAH XxeTenbep 6aTtnaracaHaac XonLw LWyyXuiH
LWMHATIAMNAH YN SBL, BOMOH LUYYX 3pX MIAMNIAT X3P3ANKYYIIaX YN SABL, OFTXOH Y TacangaH caataarym
Gereef 9H3 XOEp YN SABUbIH YP OYHI MNIPXUANAX, YHANAX 6apar LopbIH raHy, wanryyp y3yynant 6on
LWYYX 3acarnang UTrax OfoH TYMHUIA UTIaM oM.

LLYYXWMIAH WUHTrONWIAH YN 9BL, 3x51axaac eMHe 2008 oHA HRanTTan HUMram popymaac AHY-bIH
npodeccop bpeHT Yannrtaap XeHANOHMMNH cyaanraa Xmunraxag wyypag utrax utran 23.0 xyeb, 2010
oHa CaHT mapan cyganraaHbl TOBUWH XMAC3H cyganraaraap 9H3 y3yynant 15.0 xyebTan 6ok Oyypu
BancaH 6anHa.

OH3 cypanraaraap LWyyxa3p YAnunyyncaH 60M0oH Wyyxaap yununyymk 6anraaryn npragmiiH 60.6
XYBb Hb ©HOOAOp LYYX X3P3r MapraaHbIr Xyynb HAULYYN3H Wyaparaap WUnaB3apnax 6anHa
r3aarT UTr3A3N raX XxapuyncaH 6a 9H3 y3yynanT Wyyxa3ap YUNYNyyncaH NpragunH xXyBba 6yyp eHaep
81.4 XyBb Hb LWYYXUAH YN axunnaraa wyapara 60MHO ragart utrax OarHa. XapuH Lyyxaap
YANUNyynaaryn Uprag LWyyx Xapar MapraaHbir wyapara ap Wingeapnagar rogart urargarryn /39.8/,
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TOPUNAH Xapuyrk magaxryn 6aviraa 21.5 xyBunH xamapy Ganraa XyMyyCUMH 3313X XyBb LUYYX33p
YANYYYNICaH NpragunHxaac eHagep 6arHa. /Mpaduk 12.1/
pagpuk 12.1

m ATr3a3r
= ATragarryn

m Maaaxryn

Xe[gee

63.0

13. “MoHron YncbiH LLyvxunH 6anrvynnarag XumcaH anraa /Judicial Intearity Scan/

FTOYXAH /GlZ/-aac xuic3H TannaH”

MoHron YncbiH wWyyx apx magnuiH GaunryynnarbiH LUMHITIAN, WYYXMWAH wydapra 6anpang
Fepmanbl OnoH YNcbiH XaMTbiH AxkunnaraaHbl 6anryynnarbiH OfIOH YNCbiH MApraxuntHyya Judicial
Integrity Scan 6ytoy WyyxmiH LOrLY 3yparnanbiH cyaanraa Xminaa. QHaxXyy cyaanraaHbl apradnanbir
HYB-aac rapracaH LWyyrumiH éc 3ymH Tanaapx baHranopbiH 3apumyygag TynryypnaH Tyc
HaviryynnarbiH M3pralcaH aKcnepTyya 6onoscpyyncaH 6ereeq Lyyx 3px M3anvnH Ganryynnara Hb
OJ1OH YNCbIH CTaHAapT Waapanarbir XaHrax 6yn aCIXUIr LLOrLoop Hb YHIMNAradapaad OHUOMTON.

YHOMraar OfoH YNCblH M3PraxkuntHyya 6apumT 6uuur, Xyynb TOrTOOMXuWH cypanraa (Desk
study), wyyxminH 6onoH Bycag Ganryynnara, x3Bnan M3O33MSIMNH X3PIrCNUNH TONeenenTan Xumnx
apununareiH cyganraa (Interview), oyH WWHXWNTIS XUAXK OYrHANT, 36BMOMX raprax racdH YHACSH
rypBaH WwartTanm axunnacaH 6anHa.

CypanraaHbl 6ar xapaat 6yc, XeHANeHrMNH Barx 3apuUmbIr GapMMTNaH gapaax WwanryypbiH garyy
YHOMIr33ras XMmNCaH:

- WyyxunH xapaat 6yc 6angan (Independence);

- TeBuir caxmcaH wyyx apx magan (Impartiality);

- WyyryunnH éc 3yn (Integrity);

- Wyyryunn 3oxmcton 6angan (Propriety);

- Tarw apxunr apxamnax (Equality);

- Xu4aan 3ytran, Yagsap (Competence and Diligence).
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XeHOneHrnnH cypanraanbl 6arnnHxad Xyynb 3yrWH fam, OyX WwaTtHbl WyyXuiH wyyrd, LyyxunH
epeHxun 3esrnern, XyynbyablH X0n600, X3BNan M3a33NNunH GanryynnarbiH Teneenentan yynsant,
spununara Xumk, acyynra aBcHaac ragHa LWyyxyyauiH yin axunnaraatan rasap 423p Hb oumx 6ogut
OarpanTan TaHUNUax gapaax AYrHINTUIAT XUIKI3.

CyganraaHbl TarvnaHraac y3san MoHron Yncag 2002 oHOOC 9X3COH LWYYXUWAH LWNHITIMNAH
ynn a8y 2013 OHOOC 3PUUMKCIH Gereeq LWMHITIAN Hb HUWAMAM, SAWMWH 3aCrUMH XYBbA WKW TOCTIN
rapaaHbl HexuenTan 6ancaH 6ycan opHyyATan xapbLyynaxa UXa3xaH Typyysk 6arraar OHLOMKI3.

MeH TannaHg WwyyxunH 6ue gaacaH 6angnbiH Tanaap TOrTOOCOH OfIOH YFCbIH CTaHOAPTYYAbIH
AVNIN3HX X3CTUIAM XYYNUNH XaMX33HA TycracaH 6anx 6ereeq LyYXUAH NPAKTUKT X3P3NKMK GanHa rax
AYTHIKII.

Tyxannban, WyyXnunH HI3NTTaN, un to4 Gangan, XypTaaMXuir GypaH xaHracaH, LyyryguiH
LUanuH Xencumr HaMargyy/bk S4MWH 3acrviH XyBb XapaaTt byc axunnax Hexunuir 6ypayyncaH,
WyyryamMmH XyBuUMH xapaaT 6yc Gananbir xaHrax 3amaap TepurH 3Yraac Heneerex OOMNOoMXMIAT
XA3raapnacaH, Wyyr4aunH axxunnax Hexuamnr 601OMKUINH TYBLUMHA XaHracaH, WyYr4miH caxunra, €c
3YWH 36puUSIMAr WanraH WunaBapnaxag yrnc TepunH Heneenenryn, WyyxXnnH Teces, 30MMWH 3aCrUnH
X3MXK33 ecy bariraa Hb cyganraaHbl 3epar AyH raX TOOOPXONIKI3.

14. “TpaHCN3P3HCU UHTEPHILWHN ONOH YNcbIiH 6anryynnaraac XxumcaH 2017 oHbI
aBNUrbIH TOCOONNUNH UHAEKCUWT TaHUNUyyncaH 6angan

MoHron YncbiH aBnurblH TeceennuiiH uHaekc 2017 oHa 36 OHOOTOM OOMK, ®MHeX OHbI
yayynantaac 13 OGanpaap yxapuss. “TpaHcnepeHcM WMHTEPHILWHN” ONfioH yncbliH Ganryynnaraac
aBnMUIbiH acyyasniaapx Hap xyHa 6yxunm cyganraa, yHamnrasHun 13 GanryynnarbiH TavnaH G0noH 3H3
YAMNAMUIAH LUMHXKI3Y, OM3HeCUnH yaupaax anbaH TywaanTHYYAblH YHIMAradH4 TynryypnaH A3spx
YHOMraar rapraxaa.

MaHan yrncbliH aBnNuUrblH TOCOONNNNH UHOAEKCUH YHAN33 oyHaac 6omk 6yypcaH wantraaHbir
3a4NaH WNHXUIK Y3B3r, aBnUrbiH HOXLGNUIT HAMIrAYYA3r XyHA cypTarn, TepuiiH andaHg ToMmnoxon
MEPUT 3apYMblIH X3P3NKUNTUIAH 6angan, TOpUiH 3PXUAT TOOOPXOM 3pX alUrMiiH Tenee aBax 33par Xy4uH
3ynncunH ynmaac 6yypcaH 6aniHa. Tyxann6an, aBnurbiH TOCEeNNUAH UHOEKCUAH HAr 3X CypBask
6onox “World Bank Country Policy and Institutional Assessment”-uinH Tannang Modron Ync 2015,
2016 oHa 100 oHooHoOOC 47 oHOO aBd 6ancaH 6on 2017 onp 43 oHOO aB4Y ByypcaH GanHa. JHaxyy
YHAnraar gapaax 3 acyynraap xamxagar 6anHa. YyHAa:

M'yMuUaTrax 3acarnanbsliH xapuyunaratan 6angan. TepuinH anbaH xaardyma rapracaH WningeapTas 60510H
rynuaTrongas xapuyuara Xynasgar acax;

- TepwuiiH B6yc banryynnara 6a MpraHui HUMrAM TEPUNH YN axkunnaraaHbl Tanaapx
M3O23NNUAT Lar XyrauaaHg Hb aBax 6onomxron 6angar acax;

- TepwiH yrn xapar xacar 6ynar XxymMyyCunH Aang awunr COHMpXong asTaar 9Cax.

OH3 Hb LUMNAB3P raprardy HapT XxapuyunarbiH TOrToNuoor camkpyynax 60noH 6u3HecuiiH OpyunH
Aaxb aBNUrblH apcaanuur byypyynax waapgnaratanr xapyymk 6anHa. XapuH Lwyyx apx MIAnuiH
YHaNraa ecceH 6ariHa. Toapyynbarn, aBnurbiH TECOONNUNH MHOEKCUNH 13 39X CypBarmkunH Har 60nox
"Bertelsmann Foundation Transformation Index”-unH Tamnang Mowdron Ync 2015, 2016 ong 100
OHOOHOOC 36 oHOoO aB4 OarcaH 6on 2017 oHA 41 oHOO aBY AJ3LLIUICIH banHa.
MeH aBnurblH TOCOONNNAH HOEKCUNH ©6p HAr ax cypBark 6onox "0anxunH wypapra €cHbl Tecen’-
WAH "JpX 3yNT ECHbl MHAeKC -uH 2017-2018 Tannang aypacaHaap, TYYHUM HAr y3yynanT 60nox "Lwyyx
aBnurag eptexryn 6angan’-biH y3yynantaap Modron Ync 2016 oHg 0.48 oHooTom 6ancaH 6on, 2017-
2018 oHnp 0.52 6omk 2epar yHanraa aBcaH GanHa. [193pxdac xapaxag aBnuvratan ToMUdX YRn
axunnaraa gaxb LWYyyX 3pX M34MUMAH OMOMT, aMXUNTbIr 63XXKYYNax, 9H3 XypasHA 3acruiH raspaac
©OPUNH OYPaH 3PXUAH XYPIJHA LUYYX 3PX MILMUNAT YPrarmKAyynaH XYHAITIAX, OIMXKUX XOPIrTaunr
xapyysik 6arHa.
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15. “lUyyx 3px M3ANUNH OOMOH XYyynb caxuynax b6auryynnarbiH wypaapra 6avanbiH
cyganraa-wyyxunH GauryynnarbiH Ttannad” LWE3, YENI, X3OXA, MXX xamTpaH
6aTtancaH yavpaamMXuiH _pgaryy A3uWH _caHraac siBYyJicaH cyjganraaHbl _TaunaH

(2018.10 cap)

Cypanraar YnaaH6aatap xoT, 6ycunH Teneenen 60nox 6 aiMrmmH XaMXaaHa Lyyx GOnoH
xyynunH 6anryynnaraac 2017-2018 oHg ynnumnraa ascaH 814 npraH (Yb-428, OpoH HyTar- 386), 288
ax axymH Hank 6anryynnara (AAHB), meH LUyyry, npokypop, uargaa, WyYXUAH LWNHXI3Y, LYYXUAH
LWMIABIP NYNUITIary, eMmreenerd, Hotapmartd, 3BnapyynaH 3yyynard, HUAT 938 xyynbY, anbaH xaaring
oponuyymk batnargcaH apraynan, acyyMKXUnH garyy M34aanan uyrnyynax, Hartrax axrnblr CTaTuCTuK
cyaanraanbl CUKA?! komnanu 2018 oHbl 6 capblH 27-HO0C 9 capblH 1-HUIN XOOPOHA NYMLSTracaH GaiHa.

3opunro

LWyyx, xyynuinH canbap éc 3yn, wynapra 6angan, aBnura, awur COHUPXIbliH 3epyneec aHrug
0alx Hb HAArMUIRH Byxnin N1 canbapT Xyynb €C TAr X3pankuXx, Wyaapra éc xaHrargaxblH YHA3C Cyypb
6ongor. Tunmaac aHa canbapbliH Tanaapx MpPrag, 0ONoH HANTUIH Y331 6ogon, xananara, 6oguT Hexuen
GananbIr TOAOPXOWITK, 66PUNeH camkpyynax caHan, 3eBNemMx raprax

3opunt

LyyxniiH GanryynnarbiH YRAYUAra9HUIN YHIMr33

LyyrannH magnar, yp YagBsap, Xxapunuaa xaHanara, €c 3yn
LWyyrumiH wygapra 6angan (Teceenen)

LWyyryna npax xeHOneHrmnH Heneenen (Teceenen)

Wyyruna 6ycag anbaH xaarygaac npax Heneenen (Toxmosngon)
LLyyr4aac npraHa npx 6y 3y Byc Heneenen

oukwnpE

LWyyxuinH 6anryynnarbiH YUNYUIIT33HUN YHINII3

LyyxmiH GanryynnarbiH epregern, roMaon Xyf33H aBax YANYunraar cyganraang oponuoryabiH 64
XyBb Hb cawH, 20 xyBb Hb AyHA, 11 XyBb Hb Myy raX YyHAmxaa. LWyyxuiH GavryynnarsiH epregen,
FOMANbIM WWMAOBIPIIAX, Xapuy erex YMNuunraar cyganraadg oponuorygbiH 50,5 XyBb Hb caiiH, 25,3
XyBb Hb CaWH, 18,3 XyBb Myy rax yHarmkaa. LyyxmnH 6anryynnarbiH Maa3anan, 3esneree, Tycnanuaa
Y3YYNaX YUNUunraar cyganraang oposnuoryabiH 41 XyBb Hb caH, 20 XyBb Hb AyHA, 32 XyBb Hb MyY raXx
YHOIMK33. LLyyxuiiH ynnumnnras yayynax 6amp TYyHUIM OpYUH Hexueng cydanraaHg oponuordgbiH 56,1
XyBb Hb CaliH, 21,5 XyBb Hb AyHA, 13,4 XyBb Hb MYy X YHIIDKI3.

LWyyxunH GanryynnarbiH YUAYUIIrA3HMIA YHINM33r HAITraH aBdy y3BaN cyganraaHg oponuorcabiH
Tanaac wnyy XyBb Hb LUYYXWMWAH GanryynnarbiH YRAYUNradHMI epreaen, roMaon XynasH aBax, TyyH4
Xapuy erex, TamrblH raspbiH 6anp, OpyYuH Hexuen Gananbir cavH, BONOMXMWH raXx y3ax 6GanHa.
Xa3amnraap OGOMOMXKUMH X3MXKI3HA K OponuoryabiH Tan Hb XapuyncaH Y uaawung XapbLaHrym
TOrTBOPTON LUMHXTIN 9HI Y3YYNANTUNAr axuynaxbliH Tyna MoHron Ync wyyxunH 3opuynantbiH 6anp
TaHxuMbIr 6apbx 6anryynax, epregen, roMgosn XynasH aBy LUMMOBIPIIAX NPOUECChIr Upragag owp,
TYPraH wyypxan 60nrox, TEXHUK TEXHONOMMNH ONONTBIM alLMITIaX Laxumkyynax waapanara 6anraar
Aypaax Hb 3yUTIN.

MeH aHxaapan TataxyWu Har xacar 6arraa Hb LYYX33p ynununyyrmk 6anraa nprag, onoH HUNTIL

1 CMKA XXK Hb coumonoruiiH cyganraaraap maprawcaH 2008 oHp GaiiryynargcaH komnaHu., QAuAH 3acar,
HUATMUIAH canGapT OJIOH cydanraar aMXunTTan rynuaTracaH, COLMONOMMINH cydanraaHbl candapT TOrTBOPTON
yn axunnaraa asyynx 6yn Typwnaratan ueeH 6anryynnarbiH Har oM.
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M3335131 erex, 3eBneree erex ywmn axunnaraar XxapbLaHryn LWYYMXUACIH Oyoy J0OTyyp YHIIKII.
3eBnex, YWN4nax 33par Hb YUNYMNrasaHmm 6ognoro, 6Gapumtanmk 6yl xam xamxaa, cyprant gagnara
39par axnblH Yp AYHA WMAA3rA3K 60nox acyygan Tyn 9H3 YUMMANUAH axnbir Xonborgox apx 6yxui
Ganryynnaraac XxapanKyynax, YWNUmAyynary, wyyxunH 6Oanryynnara XOOpOHAbIH 3prax xondoor
camxpyyrnax, Lyyrd, aXunTHyyAblH Xapurudaa Xangnarbir A33LWWIyynax axribir XMWK rynudaTraX Hb
3YNTIN.
WyyrynnH mapgnar, yp 4yagBap, Xxapunuaa xaHgnara, éc 3ym

LWyyrumiiH xapunuaa, xaHanara, éc 3yn 6050H M34nar, yp YagBapbiH Tanaap MPraH, ax axymnH
HAPK, Bycaa Xyynbuma, Wyyrdng eepcaee YHancaH 6ereen yHanraar Tyc 6ypa Hb aBy y3be.

pacbuk 15.1

LLlyyraninH xapunuaa, xaHgnara, €c 3ym

Wyyr e e
AAHB [ se s 83 e
vpror S s c— a2 e

HCanH E[lynng =Myy = Magaxryn

WyyrumiiH xapunuaa, xaHgnara, éc 3ynH Tanaap cyganraang xamparacaH npraH, AAHB-bIH

57,2 xyBb Hb calH, 25 XyBb Hb AyHA, 10,3 XyBb Hb MyY F3C3H YHAMra3 erceH 6on wyyryauiH 78 xyBb
Hb caWH, 16,8 XyBb Hb AyHA, 1,3 XyBb Myy F9C3H YHIMraa erceH 6arHa.

lpapuk 15.2

LyyrynnH magnar yp Yagsap

Wyyry S SO e
Bycap anbar xaarun IS oI 5.3 e

mCavH ®E[yHa = Myy ®=Magaxryn

LWyyrymiiH magnar, yp YagBapbiH Tanaap cyganraang xamparacad wWwyyryamiH 75,5 XyBb Hb
canH, 19,4 xyBb Hb AyHA, 1,2 XyBb Hb Myy FOC3H YH3Mraar erceH 6on 6ycan canbapbiH (Lyyr4aac
ragHa) 783 anbaH xaarygblH 57,5 XyBb Hb caiH, 30,3 XyBb Hb AyHA, 5,3 XyBb Hb MYY 3K YHI/K393.

LWyyrumiiH xapunuaa, xaHanarbiH acyyanbir aBy y3san upraH, AAHB-bIH TeneennuitH Tanaax
OWAN3HX Hb CalH, MaLl CaviH FAC3H 3epar YHANra3 erceH 6on wyyrdma eepcamni xapunuaa xaHgnarbir
78 XyBb CaWH a3 YHANCcaH G6arHa. [yHg 60mnoH Myy yHanrasHun xyebg AAHB-aac nnyy xyBb mprag
er4ysa. OHAO93C Y3BAaN €ep Hb 3pX 3YWMH M3ANAr XOMC WPraf pyy XaHAacaH xapunuaa xadanarbir
O93LUNYYNaX34 aHxaapax Hb 3YUTaN.

Magnar YagBapblH XyBbA WYYrYAMAH 75 XyBb Hb caviH, 6ycag anbaH xaarygblH 57 XyBb Hb CaliH
FAC3H YHINraar erceH 6avHa. [yHa yHanrasHui XyBba WwyyrdannH 19, 6ycaa anban xaaryabiH 30 rapym
XyBb Hb ©r4aa.
HartraH aB4Y y3Ban cyganraaHg oponuorygblH ONOHX Hb LIYYMYAWAH Xapunuaa xaHanara,
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M3ANar YagBapbIr AyHAaac 033 YHAMK HGanraa y wyyrdng eepcamnree YHamk 6ym oyH, Mprag ax axym
HAPK, Oycag anba xaarygblH YHAMrad XOEpT saAnraatanm Gampan xapargax 6anHa. WyyxuiH yimn
axunnaraa, WyYrYMnH éc 3yn, xapwnuaa xaHgnarbiH HAr XaMXWUraAdXYYH Hb OFIOH HUWTUNH HYO9HA
LUIYYX 9PX MIAAN, WYYrYUA YU YYPrad X3PX3H X3PIANKyyrnk 6avraaraap TOAOPXOMNOrAaor raaruir aHa
aypaax Hb 3YWTAaN. OHS eHUreec aB4d y3BAJ1 X3PrMWH Oponuord Tanyyd TOAraspunH emreeneru,
NTFSMXKIIArAC3H Teneenery HapTan 3yn 30XUCTOM XapbLax, XapbllaaHgaa uaalwung aHxaapax, YyHuur
Aaraag Wyyrd HapblH M3ANAr yp YagBapbiH acyygan canwryn xonbooton 6arviraa yump aH3 Tan 4asp
aHxaapax, M3PraLCaH Xyynb4d 63NTrax TOrToNuUoor camkpyynax, Wyyr4amiH COHIoH Wwanrapyynanrag
aHxHaacaa 3aH TeneBWWH XyBb[ TEMeBLUCOH, 3ennar, xapuruaaHbl yp 4agBap 9339MLUCIH HIp
A9BLUMMYMAT ToApYyynax, WYYrYUAH CypranTbiH TOrTOMLOOr prexyynax, apuMMXYynax Laapanara
BanHa.

WyyrunnH wypapra 6anaan (Teceenen)
Cymanraang oponuorygooc “LUyyry xapar MapraaHbIr Xap wygapra wungaar Ba?” rax acyyx, 10-

100 xypTanx XyBuap YHanraa erceH 6avanbir aB4Y y3axag npraguinH 16 xyeb, AAHB-bIH 13,9 XyBb,
xXyynbygaac 6ycag xymyycuiiH 11,4 xyBb Hb 100 XyBb X3par MapraaHbir wygapra WninaBapnagar rax
XapuyImkaa.

Mpacbuk 15.3
LUynapra 6angan

Wyyr E05.1 PSS ez

Bycaa xyyneuny  [NGHEN 282 e B2
AAHE  SEINNTIGIN 23.4 e 2880
Vipron  [SHINNNISINNN 237 mzsammmmw 279

u Mapaxryi ®30 xypTanx XyBb Hb 60 XypTanx XyBb Hb M 80 xypTanx XyBb Hb M 100 XypTanx XyBb Hb

MeH oponuordygbiH erceH yHanraaHaac 50-90 xypTanx xyBuap YHIMraa erceH 6ananbir Hb aB4
y39xag unpragunH 47,3 xyeb, AAHB-biH 61.4 XxyBb, Xyynbygaac Gycag XymyycuriH 63.3 XyBb Hb
WYYrynnH wypapra 6arngang 50 xyBuac 43 UTrOAAr rax xapuyncaH 6anHa.

XapuH oponuorygbiH 10-50 xypTanx xyBuap YHINrad erceH 6ananbir aBy y3axag npragunH 31,7
xyBb, AAHB-bIH 34,2 xyBb, Xyynbygaac 6ycag xymyycumnH 25,3 xyBb Hb 50 XyBrac JOOLL YHIr33 erceH
bariHa. ©epeep xanban cyganraaHg oponuorabiH 25-34 OpyYMH XyBb Hb LUYYIY X3P3r MapraaHbir
Wwyaapra WAXAHS ra4arT 9pranagar, UTragarry racaH y3yynanTt xapargax 6anHa.

TyYHUN3H cyganraaHg OponuCoH LWyyrdaaac “LUyyry xapar MapraaHbIr Xap wygapra Wungaar rax
Ta 6000 6ariHa?” rax acyyx, 10-100 xypTnax xyBuap yHanraa eryynaxag 32.9 xyeb Hb 100 xyBb, 34.2
xyBb Hb 90 xyBb, 18.7 xyBb Hb 80 xyBb, 7.1 XyBb Hb 70 XyBb, 2.6 XyBb Hb 60 XYPTNaXx XyBuap YH3C3H
60on 4.4 xyBb Hb 50-aac JOOL XypTan XyBuap YHancaH 6anHa.

Cypanraaraap “Xyyrnby, anbaH xaardy HUMT Xapar, MapraaHbl X343H XyBUAT wyaapraap Oyoy Xyynb
€CHbl Aaryy WMWAAST raX Ta y33X 6anHa?”’ racaH acyynTbiH Aaryy xyynbed, anbaH xaard Tyc 6ypunH
wynapra G6angnbir MPraH, ax axyrMH HAaPpK 60noH Xxyynbygaap YHanyyncaH. WMpranum acyyntag
M3JAXIYM XapuynT OpPCOH. XapwH XYynbuYuWH acyynrag xopaB magaxryn 6on Gernexryn 6Gawnxaap
3aaBapuunraa erd mMagdannunr ascad. LyyrumiH wypapra 6anansiH Tanaapx caHan 6ogon nprag,
AAHB-bIH XyBba HAN334 xyBaargMan 6GanHa. MeH wyyry xapar mapraanbir 100 xyBb Wyaapraap
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WMMAAST IIX WYYrYaniH XyBb Xamxkaa epaee 30 xyBbTan GanHa. MeH 6ycan canbapbiH 783 anbaH
xaardmiH 11 xyBb Hb LLyyry acyyoan xapar mapraanbsir 100 xyBb, 21 xyBb Hb 80 XyBUIr Wyaapraap
Oytoy Xyyrb €CHbl garyy LWMNOA3T raX y3xKI2.

LWynapra 6ananeir HArTrasg AyrHaBan Wyyryvg eepcaviH wypapra 6angang uxaHx Hb 6ytoy 80
XYPTaNX XyBb Hb Wygapra rax 95 xyBb Hb Y33 6arraa 6on nprag, AAHB-bIH XyBbg apaw eep 6ogonTomn
GavHa. Tag wWwyyrd HapblH AMUN3HX Hb Bytoy 80 XypTanx XyBb Hb wyAapra rax 1/3 Hb y33x 6anHa.
Naswpyyn6an wnprag, AAHB-yya 2 wyyrd TyTMbiH 1 Hb Wygapra rogarT aprons3aaton 6anHa. OHI
G6angan 6ycag xyynbYablH YHINMA3HA MOH agun aypaargkaa. Tyxannban, npokypop, emreenery,
LWMMABIP rYMUSTraryma Wyyr4aniH wypapra 6angang MeH agun xaHacad 6anHa.

Ep Hb Wyyrd XyHUA X3pP3anKyyraar axun YYPrudH OHUMOP Hb OflHbl Xapaa XsHanT, OanHrbiH
wyymxkug G6angar ssgan. Ec 3YN, 3aH XapuruaaHbl XWKAM angaa Hb LWyyryviH wypapra 6angang
Spranaax apranaaar Tepyyngar. Wima sH3 acyynrblH cyganraaHbl Mepeep apra XoMXkad aBu
X3PANKYYIIaX433 WYYr4miH xapaaT 6yc Gangan, xapuyunara, éc 3ynH xapunuaa, xaHgnara, COHroH
LwanrapyynanT 33par Loruoop Hb xaHasan 3yntan. KOyHbl eMHe xapaat 6yc 6ananbiH 6atanraar Hb
camkpyyrnax, sinaHrysa xyynb 3yW, SOUNH 3acar, YN axunnaraaHbl 6aranraar Hb XaHrax, COHIOH
Wwanrapyynantbir 60N0BCPOHIy GOMrox, XxapunuaaHbl YWUrManasdp xaHanarbiH eepynentunr 6ui
B6onrox cyprant 30XuOH Ganryynax, €c 3yWH X3M XOMX33r Hb GOMOBCPOHryrM GONrox, Xapankux
MEXaHN3MbIT Hb camXpyynax, rapuaaryi xapankaar 605rox 33par OfloH acyyasibir aB4y y39x €CTOMN.

LWyyryna npax xeHANOHrMH Heneenen (Teceenen)
Acyynan, xapar MapraaHbir LWWAAABIPNAX siBLUAA awmr COHMPXON Hb XeHAeraex 6yn UpraH, ax

axyuyH HankK, 6anryynnarbiH 3yraac xyynbY, anbaH xaar4ygag upx 6yn xyynb 6yc HeneemnnunH TyBLUWH
samap 6anHa Ba? acyynrag wyyrdng XeH4neHrniH Hereenen npaar rax y3caH HUnMT 407 nprax, 162 ax
axyyH HANKUH Teneenen xapuyncaH 6anHa. AX axynH HAINKUAH HEeNeennuMnH yYHanrasr Xascpant 1-
33C xapHa vyy.

lpapuk 15.4

LUYYF‘-WI,EI, XOHONOHIMNH Herneenersl npasar acax

ETuam ®Yryn

Wyyruma vpx Oy xeHOneHrnnH ©604WMT Heneennunr Aoopx cyaanraaHbl TOOH Y3YynanTasp
XaMxcaH. CypanraaHg oponucoH 155 wyyranind 69.6 xyBb 6ytoy 108 Lyyrdy @HrepCceH Har XUnumH
XyrauaaHg eepT Hb iMap Har xanbapumnH 3yn 6yc, xyynb 6yc Heneenen NpCcaH rax xapuyncaH GanHa.

Wyyramna 3yn 6yc, xyynb 6yc HeneenceH Gananbir aBy y33xa4 MPraHui 3yraac 3ym Oyc ynngan
rapracaH Toxumongosi Huncnang 61.9 xyeb, opoH HyTarT 60 xyBb, AAHB, TyyHMI TeneennunH 3yraac
3yn O6yc ymngan rapcaH Toxuongon Humcnang 31.4 XyBb, OpPOH HyTart 28 XyBb, 3axvpraaHbl
Oanryynnara, TYYHUN TeneennuiiH 3yraac 3yn Oyc yunaan rapracaH Toxmongon Hunienang 15.2 xyBb,
OpOH HyTarT 36 xyBbTan 6anHa.

OH3 cyganraaHbl y3yynanTaac y33axa LWyYr4ua UPraHui 3yrasc 3y 6yc yinaan rapraH HeneesceH
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TOXMONZON HWWACNAN TeAMUryn OpOH HyTarT eHaep 6ywy 60 opunm xyBunr 333mx 6anraa 6on
3axupraaHbl Ganryynnara, TYYHUN TeneennuiH 3yraac 3ynm Gyc ynnaan rapracaH TOXMONQOS OpPOH
HyTarT eHgep banHa.

XapuH 093px wyyrumg 3ym 6yc, xyynb G6yc HeneenceH ynnanviur tepreep aBy Y3B3S X3PrumH
xonoborgory MpraHasc 60M0BCOH Oyc, 30XMUCTYM XapbLcaH yrunaan Hunicnang 92.3 xXyBb, OPOH HyTarT
83.3 xyBb Oytoy xaMrumH eHgep 6ariHa.

Cypanraa wyyrymg npx 6y XeHAneHrMiH 604uUT HeNeenMnr TOOH Y3YYNanT3ap X3MXKC3IH.

Togpyynb6an HuiT 155 wyyrysac 108 Hb eHrepceH 1 XWNWWH XyrauaaHg ©epT Hb siMap Har
Xan63apwuiiH 3yn 6yc, Xyynb 6yc Heneenen PCaH rax xapuyncaH. YyH3ac ayHaxaap 61 XyBb Hb X3prumH
Xonboraory MpraHasc MPCaH Xyyrnb 6yc Heneenen 6anHa.

pagpuk 15.5

XaprurH xonodoraorygooc npxx dyn 3ym dyc ynngan

SAXIPTEGHI QAITYYINAIA, TR IONOOIIWAHSYISSC N 15206 360%
6yc yinnaan rapcaH Toxuongon

AAHB, TYYHWIH TeneennuiH 3yrasc 3y 6yc ynnaan

rapCaH ToxMonaoN S 34w 280%

Mprouit syrasc ayii 6yc yitngon rapoar Toxonaon - [NGHSvA N GO0 s N

92.3%

83.3%

BonoBcoH byc,
30XUCTYH
XapbLcaH

=Y mOH

pacbuk 15.6

X3prumH xonboraory MpraHaac npcaH 3yn Byc yunanuinH Tepen

46.2%

16.7% 18.5% 21.5% 18.5%

10.0% 13.3% 9.2% . 9.2% 13.3%
15% 0.0% ] T 2 g oox ]
[ e |

Lopomxunx bBue maxbogon XyBwiiH 3cBa  Xyypd Max/aX, MeHre, 34 Xapar acyygang Xapar acyyanoir

H3P XYHA, Xanpcat X3PrunH XyZan M3433/1371 XepeHre ery Heneenex ©6epT aWwunrTan
rytaacaH M34330131 erex samaap acyyanaa 3opuaroop  byloy HaawwTawn

bycaas, X3P3r MapraaHbl  WKAAYYASX annrax LWMAAYYNIX

33JpYYyACaH  UWMINABIPAINTIA, CaHaN TaBbCaH  CYPAYY/ICIH, 3opuaroop

HeNeenexvir AapamTancaH bycpaap
OpPONACOH AaMxKyynaH
HBNe8/1CeH
DYb DOH

LWyyrunp 6ycapn anb6aH xaaryaaac Mpax Heneenen (Toxuonnon)
CypanraaHg xampargcaH HUMT wWyyrymnH 57.4 xyBb Oytoy 89 wyyruymg eHrepceH 1 XunuiH
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XyrauaaHg eepT Hb Oycap anbaH xaarygaac siMap Har 3y 6yc, Xyynb Gyc Hemeernen MpCaH rax
XapUyrmxaa.

HaBxapgcaH Tooroop 145 HeneennunH Toxmongon Ganraaraac emreenerdyMiiH 3yraac 3ym oyc
Heneenen UPCAH TOXMONZOoN XamruviH engep Oywy Huncnang 50, opoH HyTart 25 6aviHa. XapuH
Wwyyrung Gycag Wyyr4uinH 3yraac 3y 0yc HeneernceH Huenang 9, opoH HyTar 7 TOXMONA0S rapcaH Hb
aHxaapan TaTax GalHa.

HeneennuiH Toxmonanooc 3yn 6yc ynnanviiH TOPAUAN aBYy y33xa4 Xapunuaa, xaHanara, €c 3ynH
acyydan OWANSHX TOXMOMANbIr 333/K OanHa. XapuH Lyyryaac wyyrymg HeneesnceH Gyroy “Xapar,
MapraaHbIr TOA4OpPXon Gananaap WUNOdIXUAr ryicaH, atracaH, Tannbapnax onnryynaxoir opongcoH”
3yn 6yc yrngan Huncnang 60 yoaa 6yptraracaH 6anHa. TyyHUNSH Wyya TywaacaH, Yypar gaanrasap
erceH 6 ToxuMongos, XxamT axunnarcag, yaupaax anbaH TywaanTHaap AaMXyyrnaH Heneenexvur
oponacoH 7 Toxnonaon oypTraracaH 6anraa Hb aHxaapan Tatax 6arHa.

MeH Bycag xyynb4, anbaH xaar4aac UPC3H Xyyrb 6yc HeneennunH ayHakaap 13.5 xyBb Hb 0334
TYBLUHWUIA @aBNUbIH LUMHXTIN GancaH rax y3xaa.

Cymanraang xampargcaH HUWT WyyryuiH 57.4 xyBb Gytoy 89 wwyyrung eHrepceH 1 XXunumH xyrauaaHg
eepT Hb Oycag anbaH xaarygaac siMap Har 3ym Oyc, Xyynb OyCc Hemneenesn MPC3H X XapuyImkas.
HaBxapacaH Tooroop 145 HemneennuinH Toxmongon OGanraaraac eMreenerdynmH 3yrasac 3ym 6yc
Heneenen UPC3H racaH xapuynTt eHgep 6anHa. 3yn Oyc yMnanunH OQUANSHXUAT Xapunuaa, xaHanara,
€c 3yMH acyynan 23335k 6arHa. MeH Gycag xyynbd, anbaH xaar4aac MpPCaH Xyyrnb 6yc HeneenmnunH
Aynopkaap 13.5 XyBb Hb 4337 TYBLUHMI @BAUIbIH LUMHXKTAM BancaH rax y3xaa.

Mpadcpuk 15.7

Bycapg anbaH TywaanTtHaac MpCcaH 3yn 6yc ynnaan (xanbap)

Xapar, acyyanbir Togopxoi 6ananaap WUABIXMIAT .. ey 5
Xapar, acyyAnsir Toaopxoi 6ananaap WAALIXUAT WYYA.. = 2

Avnrax, cypayynax, Aapamtnax 6angnaap xapar,.. % 2

XamT axunnarcag, yaupaax anbaH TyLuaanTHaap...:':| 5

MeHre, 3 xepeHre erd xapar, acyyanbir To,zzl,opx0|7|...:|01

Ec 3yitH 60M10H NPOLIECChIH XyYrb, AYPAM, KYPMBIr ... | 17

nyp‘-l M3Xn3aX, Xyaan Mma3a33san erex samaap X3p3|’...:3| 5

Brne maxboamg xangcaH /UoxXux, ewmnrnex, Tynxax r.m/; o1

Yn TOOMCOPSOCOH, Y1 XanxapcaH; ~18

FLopoMKumK HOp XYHA ryTaacaH;, = @

BonoBcoH 6yc, 3oxucryit xapbLcaH | 42

OOH BYb

Bycap xyynbe4, anbaH xaardaac 3ym 6yc ynngan MPCaH rax HUMT XapuynTtbiH 16 Hb yr 3y 6yc
YANA3N Wyyr4aac wyyryng MpcaH 6anHa. Max4a9 Wwyyryaac wyyrymg “xapar, MapraaHbir TO4OPXOoWn
Oarignaap WWUWAIXWIAT FyrncaH, aTracaH, Tanndapnax onnryynaxoir opongcoH” 3yn 6yc yinngan Hanaag
onoH Gytoy 60 yaaa GypTraraxas.

Mpadumk 15.8
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LLyyryaac wyyrymng upcaH 3ymnn éyc ynngan

lyiicaH, aTracaH, Tann6apnax onnryynaxbir OponacoH 11 | 60

Wyyn TywaacaH, yypar faanrasap erceH e

AnnraH cypayyfcaH, gapamTancaH o2

Xamt axunnarcan, yaupaax anbaH TywaantHaap
JankyyrnaH Hereernexmiir oponacoH O 7

Ec 3yi, xyynb, AYP3M 30pUy[ 36PUCEOH CBAM YUT YYPrad
X3PanKYYnaarym

YN TOOMCOPSIOCOH, YN XanxapcaH
JopomXunmx Hap XyH4 rytaacaH

o |
BonoscoH Byc, 30Xucryii xapbLicaH 14

OOH BYb
Mpadcuk 15.9
86.0% 87.5% 86.5%
14.0% 12.5% 13.5%
Yb OH HWAT TyyBpUMIH XyBbA,

ETvim BYryn

HarTtrasg aBy y3Ban, LWyYryaunH TaBHbl HAr Hb iMap Har Gangnaap ragHbl 6050H 4OTOOAbIH
Heneenen Gawngar rax y3ax 6anraa 6on nprag onoH HUMTUNH TaBHbI OOP6B Hb LUYYrY HAapT TOAOPXOWN
Henee Gangar raceH TeceenenTtan 6arHa. XapuvH TOXWMONANbIH XyBbA, Nprag onoH HuntT, AAHB 6onoH
3axupraaHbl 6avryynnaraac npax Heneenen 6angar 6anHa. OH3 Hb HUNCNANA UPrag ONoH HUAT 6OMNOH
AAHB-aac npax Heneenen nnyy 6argar 601 OPOH HyTarT 3axupraaHbsl 6anryynnaraac npax Hesneenen
unyy 6anaar raxaa. HeneennuiiH Tepen xan6apuiiH xyebg, ronnoH 6ytoy 90 opunm XyBb Hb XapbLaa,
XaHanarelH acyypan 6angar 6anHa. OH3 Ganmpang apra Xamkad aBaxgaa OUMNWIISHX Hb Llaapanara
TaBbgar 6on 1/3 6angang Hb HeneennNUNH Maayynar 6erneger raxaa. [[3TaN HEeNeennMMH M3aAYYNrMRH
X3PANKUAT, TYYHUIT X3P3ANKYYNax MexaHnam 6ypaH rynuaa 6ypaasaryn 6anHa.

MeH cypanraaHg xampargcaH wyyrdguiiH 60 opumm xyBb Oytoy 89 wwyyryma eHrepceH 1 XunuinH
XyrauaaHg gaexapgcaH Tooroop 145 ypaa HeneennuiH Toxmongon GarHa rax xapuyncaH 6anHa.
TyyHUN gunnNaHx Hb emreeneryeec banaar 6ariHa. XapuH Lyyry LWyyryTarm HeNeesnceH, Herneenex rax
oponacoH 6angan HunMcnang 9, opoH HyTarT 7 TOXMOMA0S rapcaH raxaas.

Mimaac wyyxuinH xapaaT 6yc 6anmgnbiH 6aTtanraar xaHrax, dH3 Tanbir YW axwunnaraar ynam
NO3BXKYYIIAX, MPraf OSfIOH HUKWT, Bycad XOprMnH OporiLory HapblH Xapwunuaa, XxaHanarbir eepynex,
COEH rarsapyynax 33prasp HeneennuiiH axunnaraa xunx waapgnaratai. MeH ogoorunH 6Ganraa
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HeneennuH mMaayynar 6erneger 6anaonbir MOSBXXKYYNAX, LYYNY HapbIr C3A3IMKYYN3X, HONeennuinH
maayynar 6ernex HyyunanbiH 6atanraa, anb anb Tangaa xapaat 6yc 6anansir xaHrax waapgnaratam
Oariraa Hb xapargax 6anHa.

Lyyryaac npraHg npx oym ayn 6yc Heneenen
Cymanraang xampargcaH MpragunH OopoH HyTar 6 XyBb, HUMCNang 19,4 XyBb Hb LUYYMYMIAH
3yraac siMap Har 3y 6yc ynngan rapragar rax xapuyrkaa.

[a3px xapuynrtaac Wyyr4miH 3yrasc UproHAa MPCaH 3yn Byc ynnanuir Tepneep aHrundan 66
Toxmongon 6ywy 27,7 xyBb Hb “LLyyry yn ToomcopnocoH”, 43 Toxmongon 6yty 18 XyBb Hb “4nr yypraa
rynuatraxryn 6anx, acBan ygaalupyynax 3amaap apraryi 6angang opyyncan” rax TyC TyC XapuyrmKkaa.
MeH 35 Toxmongon Gytoy 14,7 xyBb Hb “LLyyry ssmraBapnaH ragyypxcaH” rax xapuyncaH 6anHa.

Huint 238 3y 6yc ynnanuinH xapuyg waapanara TaBux, roMaon raprax 33par xapuy ymunaan
y3yyncaH 105 Toxmongon OypTrargxaa. YyYH33C OpOH HyTart 23 Toxuongon rapcaH 6avraa Hb 21,9
XyBWUWr 3335k BarHa. Xapuy ywnanunH Tepneep Hb aBy y3BaN “OrT xapwuy ymngan ysyynaaryn” 54
Toxnongon 6ywy 51,4 xyBb, “[199a waTHbl Ganryynnara, anbaH TywaantaHg xaHgcan” Toxmongon 26
Oytoy 24,7 xyBb, “B0XMCryn yANAnNa3 30rcooxbir waapacaH” toxuongon 24 6ytoy 13,3 XyBunr Tyc Tyc
939k 6arHa.

Cypanraang xampargcaH vpraguiiH gyHaxaap 29.2 xyBb 6ytoy 238 Hb LYYr4uiAH 3yraac smap
Har 3yr Byc ynnaan rapcaH rax xapuyrnkaa. 3ym 6yc ynnanyyaunr sagnax y3san 63.3 xyBb Hb “LLyyry
Y1 TOOMCOPIOCOH” raX xapuyncaH 6on, 40 XyBb Hb “4unr yypraa rynuatraxryi 6avx, acBan yaaawpyynax
3amaap apraryn 6angang opyyncaH’ rax xapuymxkaa. Men 35 toxuongon 6yty 33 xyBb Hb “LUyyry
anraBapnaH ragyypxcan”’ rax xapuyncaH 6avHa. Huit 238 3ym Oyc ymngnuiiH xapuyd waapanara
TaBux, roMAoN raprax 33par xapuy ynngan y3yyncaH 105 toxvongon 6yptrargxaa. 3yn 6yc ynngang
Y3YYNax xapuy yrnnaan opoH HytarTt 6ara 6avHa.

Npadhmk 15.10

LLyyry 3yn Byc ynngan rapracaH acax

ETuim ®Yryn
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Mpagpuk 15.11

LyyrannH 3yraac bycaa xyyned, anbaH xaarygag MpPCaH 3ym
oyc ynngan

lyiicaH, aTracaH, Tann6apnax onnryynaxbir OponacoH
LWyyn TywaacaH, yypar gaanraBap erceH

AvinraH cypayyncaH, japamTtancaH

XamT axunnarcag, yavpgax anbaH TyliaantHaap
AamKyynaH Herneenexvinr opongcoH

MeHre, a4 XepeHre ery xapar, acyyAasbir TO4opxomn
6avignaap Wnnayynax caHan TaBbcaH

Ec 3yin, xyynb, AYP3M 30pUy[ 36PUCEOH 9CBAN YUT YYPrad

X3PaNKYYna3rym
Xapar MapraaHbl LUMNABIPA3NTIS HOMee1ex 30punroop
Xyypd M3XN3H, XyAan M349351a erceH

Bre maxbopopn xanacaH LoXux, ewwmnrnex, TyYNxax r.m
YN TOOMCOPSIOCOH, Y XanxapcaH
[opomxnmnx Hap XyHA rytaacaH

BonoscoH byc, 3oxucryn xapbucaH

Il 19

Bl o

= 4

LSS

= 5

I 25

et 5

.02
. e 61
e 11
“73

EOH mYb

LWyyrumiiH 3yraac 6ycag anbaH xaarygag MpPCaH 3y Oyc yinanuir 3agnaH xapsan "bonoBcoH
Oyc, 3oxmcryn xapbucaH" xamrunH eHgep 6ytoy 58.2 xyBb, "YNn TOOMCOPNOCOH, YN XanxapcaH" ynngan
rapracaH rax xapwyrncan 51.8 xyeb 6anHa. Togpyynban, wyyr4aac 3ym 6yc ynnaan npcaH HuiT 302
yoaarunH xapuynt 170 oponuor4ooc gaBxapAcaH Tooroop UpcaH 6anHa. MeH xamrunH 6aragaa 1
yaaa, xamrunH nxaas 50 yaaa TOXMONOCOH raXkaa.

Mpacpuk 15.12

LyyruminH 3yn Byc ynnaan 4aag TYBLUHMIA aBnuraTam
xornbooTtoun BancaH acax

LWyyrymiiH 3yraac npcaH 60noBCOH GyC, 30XMCryn xapbLaX, OOPOMXKIIOX MaX MIT 3yn 6yc
ynngnunH 31.8 XyBb Hb 4334 TYBLUHWUIA aBNUIbIH LMHXTAM GancaH XaMaaH cyaanraaHg xampargcaH
Oycag Xyynbuug Xapuyrkaas.

MpraHa wyyrdmiH 3yrasc Heneenex, 3oxucryn ynngan raprax 6avgan 10 rapyv xyBbTam 6anHa.
OH3 10 wyyry TyTMbIH 1 Hb MPraHA siMap Har Gargnaap 3Brym xapbLaar, 30X1Cryn xaparggar racaH yr
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toM. TYYHUI X3HX TOXMOMNAON Hb Xapuruaa XxananarbiH acyyaan 60mnoH ac ynngaxyn oyoy uur yypraa
rYNUITraxryn 6anx rax mprag y3xa3. MeH wyyry HapbiH 3y Oyc yinaan 43sg TYBLUHWIA aBrnuvratamn
XxonbooTom rax 1/3 Hb y3C3H GanHa.

Minmaac Wwyyry HapblH Xapunuaa, xaHgnarbir eepynex, Uprag OfioH HUNT3A, HIJNTTAN, UN To4
Gangnbir XxaHrax axnbIr HOMArAyynax, ye watranm apra XaMxkad aBax, MeH LUYYXd4 UTraX UTranunr
HAMarayynax xaparTam Ganraa Hb AaxuH xeHaeraex 6arvHa.

OyrHanT:

1. WyyxviH Gawryynnara epregen, roMaon XynasH aBax, LWMWAABIPNaX Oanraa ywn axwunnaraa,
YANMUUNrasHmm 6anp, OpUYMH HEeXUeNUnH Tanaap cyganraadg oposnuorygbiH 50 6a TyyH33C 43aw
XyBb Hb CaliH, Mall CalH MK YHANC3H GanHa. XapuH WwyyxuiH GanryynnarbiH 3yraac Mpraaag,
M3[3311311, 3eBneree, Tycnarnuaa y3yynax YAN4YuradHuin Tan 4asp yump gytargantan, camkpyynax
syvnyyg Oaviraar aHxaapy Uaawng WYYXAAH YANYWAr3ar wn TOA, HI9MATTaN, Lyypxan,
XYPTOOMXKTOM  XYPraxad YWIMACoH axnyyabir  Wnyy camkpyynax, ©0noBCpoHryn 6Gonrox
lWaapanaratan 6anHa.

2. CypanraaHbl HMWAT OYHI93C aB4Y y39x34 LWYYIYMMH Xapwunuaa, xaHanara, éc 3yn, magnar, yp
YaJBapblH Tanaap cyganraaHg oponuoryablH erceH yHanrad Hb 50 6a TyyH33C 433l YHAINra3aTan
Ganraa xaguny “ayHa’”, “Myy” raCaH YHIMraar aHxaapy axunnax waapgnaratam 6anHa. Xagunraap
9H3 cypanraaHbl Y3YyranT Hb Cyganraanf oponuorygablH CyObeKkTMB YHIManTaaC XamaapcaH
YHanNras 6onosy wyyrd He MoHron YncbiH Xyynb Tortoomx, LyyrymiiH éc 3yiH aypamMa 3aacHbl
Aaryy €c 3yrnH eHAep XAM X3MKI3r CaxXmpK aXKunnax, Maanar, yp Yagsapaa 433LWyyax Tortonuoor

X6MKYYNaX, O6PUNH YNA3N, XapunuaaHg aHxaapax €CTON.

3. WyyrumnH wypapra 6GamanelH Tanaapx CydanraaHg oOposiuoryAblH  YHINMA3HIAC Xapaxag
epeHxunngee 50 xyBumac 433w y3yynant Hb 60 6a TyyHa3C 493l XyBbTan, 50 xyBuac JooLU y3yynanT
Hb 34 OpYMM XyBWUWr 333X Ganraa Tyn uaawimg UPragunH UTraNuMAr TacpanTry HAMIrgyynax,
y3yynantuir 6yypyynaxryn 6anx Tan 4a3p aHxaapyd axunnax xapartan 6anHa.

4. UWyyrumg xapruiH xon6oraord MpraH, emreernery, NPOKypopooC Mpax 30Xucryn, 3yn 6yc Gangan,
wyyn 6a wyyn 6yc xanbapunH xeHANeHrMnH Heneenen ux 6amHa. Ananrysa wyyrang 6ycan
WYYrYUAH 3yraac HemneernceH 16 Toxuongon, Lwyyd TylwaacaH, Yypar gaanraBap erceH 6
TOXMONAOM, XaMT axunnarcag, yavmpaax anbax TylaantHaap 4aMxKyyraH Heneenexmnr oposngcoH
7 Toxnongon 6ypTraracaH Hanraa Hb aHxaapan xaHgyynax waapanaratan 6anHa.

MoHron YncelH YHACOH Xxyynb, MoHron YncbiH WyyxunH Tyxan xyynb, LyyrymiH apx 3yiH
GananbiH Tyxan Xyynuap XOPUINOCOH LYYMYUAH LIYYH Tacrax axwunnaraaHg oOposiuCoH TOXMOMAOon
rapy G6anraa Hb LIYYry HeNeennuH MILYYNar XeTrnex, HeneesnceH aTradasd xapwuyusnara TOOLOX,
xapuyLnarbiH MEXaHMU3MbIT YP HOMNeeTan Xapankyynax waapanaratanr untrax 6anHa
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16. “LlUyyxaa UTrax MpragunH utran’ cyganraadbl TannaH (2017-2019 oH)

CypanraaHbl Xypaa

WyyxunH epeHxuin 3eBnen Hb LyyxuiH Gary Xyynunr xopankKyynax XypasHO LWYYXWUAH
YANYMAraar un 1o HI3NTTAN, XYPTIIMXKTIN GOMNrox, ONOH HUATUNH XSAHANTbIr TOFTOOX HeXLenuir
Oypayynax, Wyyxag UTrax MPragunH UTranuMiAr HOMarayynax 6argang oHUron aHxaapy MPCaH 6unas.
OH3 xypaaHg 2014 oHa WyyxunH epeHxuii 3eBnen “LLyyx 6a onoH HUIAT® xeTtenbepuir GaTtamk ynn
axunnaraaHgaa xapankyyrmk 6anHa. MeH 2017 oHg WyyxmiH epenxun 3esnenuiH aapra “LUyyxag
NTISX MPragunH UTran” cagaBT OfIOH HUATUH caHan acyysra siByynax Tyxau Tywaan 6atancaH 6ereepg
yr cyganraar »xung 2-ooc JOOLWIryr ygaa aBax, MHraxaaa Hexuen 6ananbir 604MTon yHanNax yyaHaac
LIYYX33P YUNUMYYACOH Mprag GOMOoH LyyXa3p YWNuUnyymk Ganraarym npraguiH XypasHg sisyyngar
6ornHo.

3opunro

Lyyx 6@ onoH HUNTUIH Xapuruaar 63XKyyrax, 3prax xorboo TOrmoox, Wyyxag UTraxX MpragunH
UTFANUIAT HAIMIrAYYNaX, LWYYXMIAH UN TO4 HA3NTTaN Gamanbir XaHrax, LWYYXUAH YANYUNraaHg OfloH
HUATUIH XHaNTbIr 6un 6onroxon aH3 cyganraaHbl 30PUSTO OPLUUHO.

[a3px 3opunrog YHASCNSH ONIOH HUATUWH caHaa Ooanbir gapaax 6Gamgnaap TOMbEOSK,
M3433nan uyrnyynas. YyHA:
o LLyyxuiH ynnumnraa, XxyHapan, 6apxwaan;
o Lllyyx eepuneraceH acax, WYYXUAH eepynenT;
o Lyyxaoa ntrax npraguH utran, wypapra 6angan;
e LyyryunH coHroH wanrapyynant, LWyYyrYMiH Tanaapx UprogunH Teceensert;
o LUyyxuiH WnHaTrong yaawwng Tynrapy 0yn copunt;

30xuoH bauryynant

Cyaanraanbl magaannuir MoHron YncbiH 21 anmar, 9 gyyprunH HyTar A3Bcrapt 6anprax 6yx
WAaTHbI LWYYXUAH X3MX33HA LUYYX33p ymnunyyncaH 6onoH ynnunyynaaryn 3000 rapyni vpragaac
COLMONOrMnH cyganraaHbl caHan acyynrbiH aprbir aliMrnaH asgar.

Xuu: OHaxyy cydanzaaHbi acyymxutie 2019.11 capd wuH34aH 6onoecpyyrncaH. Llaawud unyy
037123p3H2yl, O5I0H HUUMUUH Xycax 6yl ca0833p Madaanasn yyanyynaxaap 60sCOH.

Yp AYH

LWyyxaa uTrax upragumH UTran camH 6anHa

OH39 caHan acyynrblH cydanraaraap MpraguviH 64.8 XyBb LUYYX34 WTIOA3M r3C3H y3yynanT
rapcaH Hb LUYYX34 UTrax UprogunH ntran canH 6anraar xapyysmk 6arHa. OH9 Hb ©MHOX OHA XWUNIACAH
cypanraaHbl oyH (67.2%)-93c 3 opunm xyBuap OyypcaH y3yynanTt oM. XapuH LUYYXUAH LUMHITIAN
3axXMax3ac emHex 2007 oHbl cyganraaraap Lyyxag UTrax npraguiiH utran 30 opymMm xyBbTanm GancaH
6on 2015 oHbl 6agnaap npragmnH ntran 60-80 xyBb B6OMK 6CCOH rAC3H XOHANEHrMMH 6anryynnarbiH
cypanraaHbl yp AyHr 6ataTtracaH xaBaap 6ariHa.

Cypanraaraap LUYYX X6peHre YnMHa3, apX M34as, 60M0BCPON 33praap XYHUIr snrasapnagarryn
rX MpraguinH 51.7 xyBb Hb y3X33. LLyyxaap ynnunyymk 6aricaH npraguinH onoHx Hb bytoy 67.9 xyBb
Hb ©6PUIH OPLUWH CyyAar HyTar A3BCrapUNH LYYXUAH LLIYYTYUAH Tanaap aepar 6ogonton 6anHa. MeH
npraguinH 50 rapyn XyBb Hb LLUYYMYUIAH COHIOH LWanrapyynantaap 368 XYHUAr ok 6anHa, nTrax 6anHa
raX xapuyncaH 6anHa.
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LUYyyX1MWH WUHITran upraaaa xypy 6anHa

WpraguninH 30-40 XyBbA LWYYX LUMHIYNAIA3H calkupy barraar Maa3pCaH racaH XxapuynT ercHeec
Y3BaN LWYYXUWH WNHATIAN 604MTON yp AYHO XYPCHUAT PraguinH 1/3 XyBb Hb LYY XYM33H 36BLUOepY
GanHa rax y3ax 6onoxoop 6anHa.

Mprag LWKMHITION €epeHXMigee Magpargax 06arHa, LWYYXMAH YUNYUIIrad  eMHexeecee
M3A3raaXyny, camkupy 6anHa, 3BNapyynaH 3yyynan yp AyHTaM X3apankuwxk Gaviraa rogartan xamrunH
NX caHasn HUAMK3. TYYHUNAH WYYXUAH YANYMAr39HA LaXMM MHHOBAL, HOBTIPCIH, LUYYXUAH LWXAOBIP
HO3MTTIN, YWI aXunnaraa Hb Un 1o OOMCOH reA3rTav NPraguiH ONIOHX CaHamn HUMIKI3.

XapuH wyyx 6ve pgaacaH 3axupraatam GONCOH, WYYXMWH xapaaTt 6yc Ganpan O93LWMUIC3H,
WYYXUAH XYHUA HeeL, WNH3YNaraax Oavraa, wyyx garHax, wyyrd M3pProlcaH 33par LUWMHITI3NUIH
eepunenTyya vpragsa xapbuadryn 6ara mogpargcoH 6amHa. Mimpa aarasp yyxan eepunentunr
NPragag MIAPYYNax, OMNryynax axnbir HOMIrayynax waapgnara 6anraar UnTraHa.

OHS yoaad WyYYXUAH WWHSTIANMAT T'YH3TMAPYYSXMIAH Tyng Uaawug lyHO aHxaapax Tanaap
nprog Lyyxag xangax upraguinH apx 3ymH M3gnar, MOA33NMIAr HAMarayynax, Wyyrang canH xyHunr
ToMunox, Lyyry, axunTHyyAblH M34Mar, yp YagBapbIr 433Wnyynax, MagaannunH wn tog 6anansir
xaHrax, LyyrannH Heneenger TaHUM TanblH HENeer xaax rax y3ax 6anHa.

Lyyxaap ynnunyyncaH cyganraang oponuordug WyyrdMiH Maanar, YagsapTt apranagar rasg
vaawwng LWyyrd axunTHyyablH M3anar, yp 4Yagsapbir 43awnyynax (33.6%), 36.6 xyBb Hb Wyyrumg
caviH XyHuir Tomunox, Magaannuiii un 1o 6ananbir xaHrax (25.7%) 33par caHan raprax LUyyXvuiH
XYHUIA HOOLMIH LUMHATIANNIAT T'YH3rMNPYYIaX Waapanara 6anraar Tyc cyaanraa xapyymk 6anHa.

CypanraaHbl Yp AYHA TYNryyprax gapaax ToOBY 30BNOMXUAT raprax 6anHa.
o LUyyruunH xapaat Oyc axwunnax 6artanmraar 6um ©onrox, xapuyunarbiH TOITONLOON
camxpyyrnax

e Ulyyruma Heneenger Heneennuir ©Oaracrax, “HeneennunH maayynar’ Gerneper
TOrTONUOOr ynam GOnOoBCPOHryn GOMrox, 9H3 TanblH YW axunnaraar Ua3BXKyyImK
NProg ONOH HUNT3A cypTanynax

e LLyyrymitH TOOr HAM3rAYYNax, LWYYXUAH a4aanmbir TOHLBIPXKYYIISX;

e MoprawcaH Xxyynbd 63nTrax TOrTONLOOr camkpyynax, LWYYXUAH aXunTHyyabIr
ypbAUMImK BG3NTroA3ar MHCTUTYTTAM BONOX, LUYYXUWAH XYHUIA HEOUUAH LUMHITIANUNAT
rYH3rMNPYyYnax;

o LUYyyXuH yANYMAraar OpPUYUH YEXYYMIX YMITIANA3P TOCOB XOPEeHrUir LUMNOBIPNAX,
LIYYXUAH MOAI3NMNUAH U Tog BananbIr XaHrax axnbir camxkpyynax;

e UlyyxunH asg 6yTau, HOH AnaHrysa HAKCNAN A3X WYYXYYAUAH 434 OyTUMIAr OHOBYTOM
OYpPAYYIDK, LIYYX33P YUNYNYYNary vprag WYYXMAH YANYUIraar TYproH Lyypxaw,
YMparganryn asax 6onoMKunr Gypayynax;

o  LLyyXUiH HAp XyHA, WYYr4na UTrax ONOH HUATUIAH UTran Byypax apcaanaac ypbayunaH
CAPrUnnax, TYYHUWAr TOFTMON ©Crex YWrnang TenesnereeTt apra XaMxaar 6anHra aed
XAP3ANKYYNax;

o LUMHATrONMIMH 4Yyxan eepunenTuir Wpragag  MSApPYYNax, OMnryynax axnbir
HOMArayynax.
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AOYTHANT

/7

s Lyyx apx MagnuinH Ganryynnarag UTrax OfloH HUMTUIAH UTF3M CYYITMAH XUITYYAS4, XapbLaHrym
camkmpy ©OarHa. OHO Hb [93pX 4UrNanaadp cydanraa sasyyncaH ©Oyx 6GawryynnarbiH
cypanraaHbl AyHraap HOTNoraox 6avHa.

OH3 Hb 2003-2010 oHA siBargcaH cyganraaHaac Y3BaS LWYYXWAH Tanaap OfIOH HUNTUWH
YHOMrasH 3epar XapuynT rapaarym, wyyxag utrax utran ynam éyp angapdy 6anraar LUYA-biH
®CIOX-unH cyganraaHg gypbacaH. MeH gepBeH XyH TyTMbIH rypaB Hb Oyly 75 XyBb Hb
Wwyyxag utraxryn 6anraar 2010 oHg siBargcaH “CaHT mapan caH’-uinH cyganraa 6omnoH YTBA-
biH “A3uiiH BapomeTp” cyganraaraap UN3PXUNIIC3H.

XapuH 2015 oHg xwmirgcaH “XenknuiH apang” XXK-Hui XMACeH cypanraaraap MpragunH
Wwyyxag utragar 6avpgan 65 xyBb, 2017 oHA Xarac >XUMWWAH 3aWTank XO0E€p yaaa XUNracaH
“Wyyxag nTrax npraguiH utran” cyganraaHbl AYHIO3p UPragunH LWyyxag utragar 6angan 63-
65 XyBUIH y3yynanTan 6ancaH Hb CYYIUIAH XUYYASA LWYYX 9pX M343J1, WYYXUAH YANYUNTaa,
LWyyxag 6anryynnarag Utrax MproauiH UTran xapbLaHrym camxkmpcaH 6arviraar HOTNox 6anHa.

MeH 2018 oHA xmrracaH AsniiH cadrmiH LyyraninH wygapra 6angnbiH Tanaapx cyganraang
OpOonuUOrYablH YHAOMI39HA3C Xapaxad epeHxumgee 50 xyBuac [a3sw y3yynanTt Hb 60 6a
TYYH33C 093w xyBbTan, 50 xyBuac oo y3yyranT Hb 34 op4MM XyBUIT 3335k Oanraa Tyn
Laalumg MproguiH UTranunr TacpanTryi HaMIrayynax, yayynantunr 6yypyynaxryi 6anx tan
A93p aHXaapy axunnax Xaparrtan 6arnHa.

< LyyxuiiH Ganryynnara epregern, roMaon XyfasH aBax, LWUMAABIPNaXK Oanraa ymun axunnaraa,
YANYMArasHum 6amnp, opumH HEXLeNWIH Tanaap cyaanraaHg oponuoryasiH 50 6a TyyHa3C A42aw
XyBb Hb CalH, MaLl carH ra)k A3uinH caHraac xvncaH 2018 oHbl cyganraaHg YHarmKas. XapuH
WyYyXunH GanryynnarbliH 3yrasac uWprogsd MIA33Masn, 3eBneree, Tycnanuaa y3yynax
YANUUNrasHUMI Tan 433p yuup gytargantaun, camkpyynax 3yunyya 6anraar aHxaapy Laawug
LWYYXUAH YRNYUIT3r U TOA, HIBMATTAN, LWyypXan, XYPTIIMKTIN XYPraxaa YMrfaCcaH axnyyabir
nnyy camxpyynax, 60noBCpoHryn 6onrox waapanaratan 6anHa.

s Wyyry, wyyxviH Ganryynnara Hb 3acarnanbiH Gycag apx magan, ync Tepuun, anbad
TyWwaanTHbl Heneeng epTher rax xawgnara OGanHa. LWYA-bIH cyganraaraap LWYYXUAH
WMNOB3pT anbaH TywaanTtaH Heneenger rax 2005 oHg cyganraaHag xamparacaH MpraguiH
68 xyBb Hb Y33 HancaH 6on 2008 oHf 75 xyBb 605k ecceH H6anHa. 2009 oHpg HaanTTan
HUAram opymblH 3axmanraap AHY-biH ApusoHarnnH ux cypryynuinH apaamToH b.BanTbiH
cypanraaraap “lUyyry wnnaBap rapraxgaa smMap HaraH 3y 6yc HeneeHa aBTaarryn” ragartamn
77 XyBb Hb caHan Hunnaxryn 6aviHa. ONoOH yNCbiH cydanraaHbl “Xeputamk dayHOavLWH’
GanryynnareiH 2015 oHbl TavnaHg “LUyyx apx magan 6ue paacaH 60MnoBY ync TOPUNH

HeneeHa epTeMTrnin” 6anraar gypacaH 6anHa.

MeH 2017-2019 oHyyaan xunrgcaH “LLyyxag UTrax upragumnH Utran” cyganraaraap LWyyxuimiH
LWMHATIANA Uaawwug tynrapyd 6yn copmuntog axHun 3H 6anpt “Lyyrd xapaat 6ycaap axunnax
GaTtanraar 6ypayynax” rax cyganraaHf oponucoH XymyycuriH 39.1 XyBb Hb aBY Y3C3H.
Wimaac wyyx, wyyrdmnH awoynryn Gampan, xapaat Oycaap axwunnax GaTtanraar ynam
60nOBCPOHry BONTOX Hb LUYYXUAH LUNMHITIONWUAT Laaling YProrikyyraxaa HIH TapryyHun
30puUNT x3Ba3p HariHa.

s LWyyx apx maanuinH xapaat 6yc 6angan Hb TOCOB MEHIOHMIN XYPIANU33, LWYYrYAMAH LanuH,
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oprioro Gycag xaHramXuinH acyygantanm Xon600Ton rax ayrHax 6anHa. LYA-biH PCIX-unitH
cypanraaraap LWyyX 34MNH 3acar CaHxyYyrmiH xapaat 6angantan 6arnHa raxk 4yrHacaH 6anHa.
HaanTTam Huiiram cdopym, b.BanteiH cyganraaraap wyyrdmid uanudr 1000-3000 gonnapbiH
XOOPOHA LWYYrYUAH LanuHr xegenmep, 3yTranasdp Hb TOrTOOX OGanx, Xyynuap LyyrdumiH
LanuHr ayn 6yc ynngan rapracaH yHA3CNanaap YHAC3IH LanuHr Hb Byypyynaxaac 6ycag amap
4y Toxmongona Garacraxrynm ©anx, WYYrYMUH LanuH XamriH WWNAsr Xyynbyabir Tataxymny,
Galix, Wwyyr4y aBnurag aBTaH a)kraa apcaang OpoXo0C 3alNCXMImK 6arx ECTOM racaH 3eBNeMxX
bonoBcpyyncaH banHa. ABnuratam Tamuax raspblH 2012 oHbl cyganraaHnbl TannaHg “Lyyx
XyYynuiH GanryynnarbiH XypasaH 43X aBnurbir 6yypyynaxolH Tyng anbaH xaarygbiH LanvH
XOICUIAI HAMAraQyynax waagnaratan 6anHa ragrunr gypacad 6arHa.

MAM33C LWYYXUAH LUMHITIONWMNH XYP33HL XMWTACOH HAr Jvyxan anxam 00fox Lwwyyr4guiH
LanuHr HAMIrayyncaH 6anansir Laawma Xxagranax, xamraanax Hbe LWyyr4mmr xapaat 6ycaap
axunnax 6aranraaHbl Har 6araHa rax y3ax 6onoxoop 6anHa.

Maxa33 2018 oHA A3WIH caHraac XMMCaH cyaanraang Wyyramg xaprunH xonborgory npraH,
eMreenery, NPoOKypopooC Mp3axX 30xucryn, 3ynm 6yc Gangan, wyya 6a wyyn 6yc xan6apuiH
XOHANGeHrMNH Heneenen nx 6anHa. Anadrysa wyyramg Oycag WyyrdmiiH 3yraac HeneesnceH
16 TOXMoNngon, Wyyn TywaacaH, Yypar AaanraBap erceH 6 ToXvMonaos, XxaMT axunnarcag,
youpgax anbaH TylwaanTHaap [gamMXyyraH Heneenexumr oponacoH 7 TOXMongon
OypTraracaH Ganraa Hb aHxaapan xaHayynax waapanaratan 6anHa.

MoHron YncbelH YHOC3H Xyynb, MoHron YnceiH LWyyxuinH Tyxan xyynb, LyyrdminH apx 3yiH
GangnblH Tyxal Xyynumap XOPUIMOCOH LUYYIYMWH LUYYH Tacnax axwunnaraaHg OpOrSiLCOH
TOXMonaon rapy Ganraa Hb LWYYrY HENeesnnunH M3ZYYNar XeTreX, HeneeriCeH aTrasaaj
Xapuvyunara ToouoX, XxapuyunarbiH MEXaHU3MbIr YP HENeeTal X3pankyynax waapanaratamr
unTrax 6anHa.

s WyyxmiH Gawnryynnara aBnurbiH MHOEKCI3P 3epar, camkupcaH 6arpgan xapargax 6arHa.
WYA-biH ®COX-niiH cypganraaraap WyyXunH 6anryynnaraap acyygnaa Wnngeapnyynaxas
“ABnura aBax rasg 6angar’ rax xapuyncaH xapmynTtbiH 33n3x xysb 2005 oHg 0.1 xyBb, 2008
oHA 3.5 xyBb 6arvicaH 6on 2010 oHg 11.6 6onTon ecceH 6anHa. HaanTTaMm HMIram opym,
Bb.BanTtbliH rynuaTracaH cyganraaraap “‘LyyxviH wningeap Hb 3oxuryng, acean Oycag
COHMPXOr4y Taraac erceH 0anar, CanTUH HeneeHd OpAorTyn” r3garTan 77 XyBb Hb caHan
HUINaxryn 6anvHa. Aesnuratam TOMU3X raspblH cyganraaraap Lyyx 9px M3AnunH canbdap
Aaxb aBNurbiH TyBWWH Byypcaap 6anHa. Ync Tep, Xyynb XsHanTbiH 6anryynnarbiH XypasH
A9X aBnurbiH TyBWWH 2013 oHA 3.68 6ancan 6on 2014 oHa 3.58 6ok 0.1 doyHKT39p GyypcaH

rox y3ax 6anHa.

TpaHcnapeHcn MHTepHIWHN BanryynnareiH cyganraaraap MoHron yncbiH aBnurbiH MHAEKC
2013 oHg 38 oHo0, 2014 oHg 39 oHooroop 80 ayraap GarpaHg opx yparwwmncad, 2017 ong
36 oHOoOTON B6OSMK ©MHEX OHbI Y3yynanTaac 13 6arpaap yxap4aa.

XapuH Lyyx apxX M3AMUIAH YHaNraa yparwwuncaH 6aiHa. Toapyynban, aBnurbiH TECOTMIH
MHAEKCUMIH 13 3x cypBamkmiH Har 6onox "Bertelsmann Foundation Transformation Index”-
WK Talnana Modron Ync 2015, 2016 oHa 100 oHooHooc 36 oHOO aBY 6alicaH 6on 2017 oHA
41 OHOO aBY yparwwuicaH 6arHa. LyyxuiiH Hap XYHAMAr UNIPXUIANSX Yyxan y3yynanT Hb
aBNUrblH TYBLUWH Bereen CyynunH Xunyyaan aeBnurbiH TyBWWH ByypcaH Ganraa 6onos4
EPOHXUN  XYP33arasapaa Oyiy MoHron YncblH X3MXK33HL aBnuUrblH MHOEKC yXxapcaH
Y3YYynanTTan Gaviraa yump aBnurbir 6yypyynax 604norbir ynam apumMmMKyyax waapanaratan
BanHa.

s WyyxmiH yin axwnnaraaHbl Tanaap vprag, OfOH HUWAT3A M3A33M3N XaHrantryn GanHa.
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WyyxunH cymanraa, MaA433Mnan, CypranTblH XYPISM3HMMWH cydanraaraap LYYXUWAH Yun
axunnaraaHsl Tanaapx magaannuinr 23 xyeb Hb “CanH” aBgar, 59 xyBb Hb “OyHa” aBgar 18
XyBb Hb Gara Gyloy Taapyy aBgar rox xapuyrnicHaac Y3BaM LYYXMWAH YW axunnaraaHbl
Tanaap M3433nan xaHrantran xypaxryn 6anHa. LWYA-niH CIX-nnH 2013 oHbl cyganraang
LWYYXUIAH LUMHITIAMUAH XYP33HO XNUNTAdX Oyn eepunenTtyyguiH Tanaap yHanrasHg 2.5 xyeb
Hb “CaiiH M3gHd”, 14.7 xyBb Hb “EpeHxuing Hb mMagH3” 39.8 xyBb Hb “[lyyncaH cauH
mMagaxryn’, 43 xyBb Hb Ep Hb magaxryn tom 6aniHa” rax xapuyncaH 6anHa. LWyyxuiH
LWMHI3YNANTUNH XYPI3HO XUArO3XK Oyn axnyydblH Tanaap Wprag epeHXuigee Xapuyrmk
Maaaxryn OaviHa. Apg UPragvnH OyHA WYYXWUAH LUWHIYNANTUIH XYP33HAO XMUArgax Oyn
aXnyyapir XypTaaMKTan Gananaap Xyprax xapartan Ganraar Tyc Xyp33naHIMMAH TannaHg
aypacaH 6anHa.

LyyXunH WwnHaTran npragag xypd 6anHa. 2017 oHg xuiracaH “Lyyx apx magan” cyganraadg
NPragunH 47.4 XyBbp, LUYYX LUMHIYNAIA3H camkmnpy Ganraar Mag3pCaH reCaH XapuynT ercHeec
Y3BAN WYYXUAH WNHITIAN 60OMTON Yp AYHO XYPCHUNI MPraguMiH Tan XyBb Hb LUYYd XYN39H
3eBLUeepY DarHa rax y3ax 6onoxoop GarHa.

MeH Mpraa LUMHITIAN epeHxungee maaparaax OarHa, 9BnapyynaH 3yyunan yp AYHTIN
XOPaNKMK Oaunraa, WYYXMAH YUMYUIITIY OMHOXeecee MOAJrA3XYWL, camkupcaH r3aarTon
XaMIrMiH UX caHan HUAMKIS. TYYHUN3H LWYYXUAH YANYMAradH LaxMM UHHOBALM HOBTIPCAH,
WYYXUAH LUMAOB3P HI9NTTOW, YN axunnaraa Hb ur tog O0NCOoH raasrtavi praguiH ONOHXM
caHan HUNIMKI2.

XapuH wyyx 6ue gaacaH 3axupraatam G60ONCOH, WyyXMiH xapaat byc Gangan O33LWWIICSH,
WYYXMAH XYHAUA HeeL LWWMHIYNaraax 6Oanraa, wWyyx AarHax, LWyyrd MIprowcaH 33par
LWMHITIANUAH ©epYnNenTyy4 vMpraasg xapbuaHryh 6ara magpargcaH 6amHa. Mnmaac agrasp
Yyyxan eepunenTuir Mpraogag MaAapyyiax, Onnryynax axnbir HOMIrayynax waapanara 6avraar
WNTIHI.

WyyrygminH mMaanar, yp YagBapbir O33LWUNYYnax Lwaapgnaratai rax uprag y3ax 6anHa.
Cypanraang oponuordgunH 32.5 xyBb LUYYIYUMWH M3ANAr, YagsapT 3pronsgar raag uaawmg
Wyyrdng, camH XyHUAr ToMunox (45 XyBb), LIYYrY, aXWNTHYyYAblH MOANAr, yp 4aaBapbir
A23awnyynax (40 xyBb) Waapanaratan roCH33C y33x34 MaHam yrc MIpralcaH Xyynby 6anTrax
TOrTOMNUOOTONI CamKpyynax, LUYYXUAH epPeHXUA 3eBNenuiH O3Prog LUyyrd, aXunTHyyabir
GanTragar, gagnankyyngar KOnnexran 00Mnox 33par WyYXMAH XYHUA HeeUMAH LUMHITIONNAT
FYH3rMNpYynax waapgnaratanr Tyc cyganraa eryyik 6anHa.
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